PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE
EDUCACION INCLUSIVA

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CATALINA DE SIENA

“FORMAMOS EN EL SABER, LA VIRTUD Y LA FE PARA LA TRANSFORMACION Y
LA INCLUSION SOCIAL Y HUMANA”

2026



Contenido
“FORMAMOS EN EL SABER, LA VIRTUD Y LA FE PARA LA TRANSFORMACION Y LA INCLUSION SOCIAL Y

HUIMANA Lttt ettt ettt e sttt e s s be e e e s aabt e e s aab e eeesaeaee s abe e e e e sbaeesnbaeeesaseeeesnbaeesaassaeesanbeeesansnenesns 1
CONCEPTO ittt ettt et ettt bt et et ee et ee et s e seseseeeeaeaaeaaananaeeeeeeenns 11
ALCANCE ... ettt ettt ettt sttt st e et e et s et e s et e sae e s et e e bt eae e e et e e et e saae s anesan e e ae e st e e et eanesane e 11

Alcance NOrmMativVo ¥ LEEAI ....coo ittt e et e e e tb e e e e et e e e e entbeeesnsaeeeas 11
Alcance Conceptual Y PEAAZOZICO ....uuuiiiiieiiiiieee ettt ettt eeecrrre e e e e e e rarre e e e e e e esanbraeeeeeeesnnenns 12
Alcance Cobertura e Institucional (Niveles y Especialidades) .......c.cccoeevvieeicieeiie e 12
Alcance Poblacional Y TErTtOrial .....ccuuei i e e e e e e saaa e e e s aaaeeeas 13
JUSTIFICACION ...couiriicicitiei et 13
Enfoque de Inclusion, Modelo Desarrollista y CUrriculo .......oovcuvieiiiciieiiiiiee e 14
TERMINOS Y DEFINICIONES .....coovveierieeteieeteseecte s sesaesesesse s s s s s s sass e se s s s ses s s s sesesasaesanasas 15

CAPITULO 1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS .....cocviuiverereieieiaetesessesestese s sssaesesss s assesesessss s es s s sesessanens 21
1.1 RESENA HISTORICA ...ttt ettt ettt se et et et et eastatetetesetesetesetetesetetasenas 21
1.2 IDENTIDAD INSTITUCIONAL ..ottt ettt ettt teteteeeeeeeeeeeeaaaeaeaeaeaaaeaaaaassesssesssssssasaanansnnnnnnnnnnnnns 25
1.3 IMHISION ettt e 25
LB VISION ..ottt e 26
1.5 FILOSOFTA. ...ttt e 26
1.6 PRINCIPIOS INSITITUCIONALES ......otttttttiiieiiiiteieieieteeeieeeeeeeee et eeeeeeeeeaeeeaeeeeeeeaeaesesssesssssssssssssnnnnnnnnnnnnnes 29
1.7 POLITICA DE CALIDAD .....ootueviieieeietetettseete ettt sttt st b se bbb b s s b s s asae b s 31
1.8 OBJETIVOS DE CALIDAD ....cottieiiitteete ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e aneae e e e e e seamnreeeeeeeesanneneeeeeeeaannnnes 31

1.8.1 Programa D@ Las 5S....uuuuuuieieieiiiiiiiieiiiiitieieieeeeete et tereteeeeeeeeeeeesaaeaeaeaeaeeeeeaaaaassesssssaaaaa s nnnnnas 32
1.9 PERFILES PERFIL DEL ESTUDIANTE ...cctttiiiiiittiet ettt ettt e e st e e s s ireae e e e s s sennnnee 33
1.9.1 Dimensién Humana, Etica y Trascendente (FE Y VIRTUD) ....c.coueuiiveieeeeiiseeieeeseeseeeees s 33
1.9.2 Dimension Académica, Cientifica e Innovadora (SABER) .......ccuveeeeiiiieeciiee et 34
1.9.3  Dimension Convivencial, Ciudadana y Social (CONVIVENCIA SOCIAL) ......cccceevveevveerveesnnennn 34
1.9.4 Dimension Ambiental Y ECOIOZICA ..occuviiiiiiiiieeiiee ettt e e saree s 35
1.9.5 Dimension Técnica, Laboral y Proyeccidn a la Educacion SUPerior........cccceeecveeeecciieeccciieee e, 35
1.10 PERFIL DEL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE ....ceeiiiiiiieieeeieeeee e 36
1.10.1 Competencias y Habilidades Funcionales de los Directivos Docentes:........cccceevcvveeercevereennnnen. 37
1.10.2 Ademas, tanto docente como directivo docente, debe:..........ccccoeevviiiiiiiiiiiieiiieeeeea, 38

1.11 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO (Secretaria, Auxiliares Administrativos y Financieros)..40
1.12 PERFIL DEL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO ...ccovviiiiiiiiiiiiieeieeviiiieneeeees 41



1.13.1 Competencias Profesionales y FUNCIONAIES: .......ccoiiiiiiiiiiiiiee e 42
1.13.2 Competencias Socioafectivas € INStituCioNales: ........ceevcviiiiiiiie e 42
1.14 PERFIL DEL PSICOLOGO / PROMOTOR DEL PROGRAMA "ESCUELA ENTORNO PROTECTOR"
(Secretaria de EdUCAcion de Medellin) ......ccueecieeeciie et e sttt e e e e nr e 42
1.15 PERFIL DEL PSICOLOGO / PROFESIONAL DEL PROGRAMA "MEDELLIN TE QUIERE SALUDABLE"
(SECretaria d& SAlU) .....ccuveie e et e et e e e et e e e e bt e e e e ataeeeeabaeeesaataeeeebaeeeebteeeeantaaaens 43
1.16 PERFIL DEL MAESTRO / TUTOR DEL PROGRAMA PTAFI 3.0 (Programa Formacidon Tutorias / Todos
A APreNder € INNOVACION) ....uiiiiiiieeccieee ettt e et e e e et e e e et e e e s bt eeeeabeeeesasteeeanstaeesansteeeansreeeeansenas 44
1.17 PERFIL DE LAS FAMILIAS Y CARACTERIZACION ......cooveveeeeeeeeeeeeeteeeteee ettt ettt tesesesesesesesenas 45
CAPITULO 2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ...o.cvviieeeeeteteeeeeteteeeeeeet ettt ssse sttt sssssssssesssnssnns 48
2.1 METODOLOGIA Y PROCESO DE EVALUACION PARTICIPATIVA ......oouiverereiiesieiereiesesaesesssesisie e 50
2.1.1 Gestidn Directivo-AdminiStrativa ......coceereereenieeeesee ettt 51
2.1.2 Gestion AcadémiCO-PEAAZOZICA ... .ueeeecuriieeeiiie ettt e ettt e ettt e eetee e e et e e e e tae e e e baeeeseabaeesenraeaesanes 52
2.1.3 Gestion Con La ComMUNIA ....ooiiiiiiiiieeeiee ettt et sbe e sbe e sbeeesateesanes 53
2.2 SINTESIS DIAGNOSTICA Y ANALISIS DOFA POR LAS 3 GESTIONES.......ccveiieieerereieeieieveseeesesaesesennens 54
2.2.1 Gestidn Directivo-AdminiStrativa: .......ceeceereereeeeeeeee e 54
2.2.2 Gestion Académico-PedagOliCa: ......ccccei it e et eaa s 54
2.2.3 Gestion con 1a ComMUNIAA:.....cooiiiiiieiiee ettt ettt sbe e s b e sbe e e sateesanes 55
2.2.4 Dictamen Institucional y Ruta Estratégica (PMI) ......ccccueiiiiiieiiciiee et e 55
CAPITULO 3. OBJETIVOS ..ottt te ettt ettt ettt ettt ettt esetetstetetetesesetetesetetesesesesesetesesesesesns 57
3.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) cevveeeieecieeeiee et eeie e ee e 57
I A0 ] 1= d Yo N CT=T =T - | SR PPSPNt 57
3.1.2 Objetivos ESPECITICOS .ueiiiuiiieeciiie ettt ettt ettt eet e e e et e e e s ate e e seataeesebaeeesantaeeeenbaneesnes 57
3.2 OBJETIVOS INSTITUCIONALES ...ttt ettt ettt e e ettt e e e s e sttt e e e e e saanbrbeeee e e s sannreeeeaesanan 59
N 0] 1Y a1V o N CT=T =T - | B PRPPRPNt 59
3.2.2 Objetivos ESPECITICOS .uiiiiiuiiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e e s rate e e esata e e s sabaeeesntaeeeenbaeeesnes 59
CAPITULO 4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA ...ttt 62
4.1 FUNDAMENTACION DEL MODELO PEDAGOGICO DESARROLLISTA .....oovueiereiecererececeseeeeesssessnaes 62

4.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL MODELO PEDAGOGICO EN LA I.E. SANTA CATALINA DE SIENA63

4.2.1 Fases de la Gestion de Clase DesarrolliSta.........coooveveiieiiieiiiiieeeicececiarererereveeeeevereeeeeeeeeeeees 65
4.3 Sistema de Evaluacion e Integracion con €l SIEE..........oooouiiiieiiie ittt 66
4.3.1 Criterios EValuativos el IMOTEIO c...uueeeeiiiieeieieeee ettt e e e e et s e e e e seeaaaaaans 66

4.3.2 Estrategias De Aprendizaje Bajo El Modelo Pedagdgico Desarrollista........cccceeecvveeeiiveeeninnennn. 67



4.2.3 La Reflexion Pedagdgica Y El Diario De Campo En El Modelo Desarrollista........c.ccccccveeeennenn. 68

4.4 AJUSTES RAZONABLES Y PLAN INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES (PIAR) ....cccvveeieeeiieeciee e, 70
4.4.1 Fundamentacion iNSEIEUCIONA .......ooviriiiiiiiee ettt s 70
4.4.2 Plan Individual de Ajustes Razonables — PIAR .........c..oiiiciiieeiiiee et e v e e aree e 71
4.4.3 Ajustes razonables - AR..... ...t e e e e e e e e e e a—e e e e e e e eanrraaeeaaeeaanrees 72
4.4.4 Importancia del PIAR en la Institucién Educativa Santa Catalina de Siena........ccccceeeveeeiiinennns 72
4.4.5 MArcO NOIMMATIVO: ..ciiiiiiiiiiiiiiiiiee et s era e s b e e ssbae e e snaaee e 74

CAPITULO 5. PLAN DE ESTUDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION (SIEE).....cceuerererererererenen. 81

5L AREAS ...ttt et 81

5.2 PLAN DE ESTUDIOS ...ttt ettt ettt ettt ettt et e s s s e sseesheesaeesanesanesmnesmeesanesane e 81

5.3 ENFOQUE PEDAGOGICO ......cuvmiririmircisiseisetseese sttt siessenies 82

5.4 HORARIO DE CLASES ...ttt ettt ettt et e sttt e e e e s ettt e e e s e s anbe et e e eeesannbbbeeeeeesannnreeeeeesanan 83

5.5 JORNADA COMPLEMENTARIA Y MEDIA TECNICA ...ttt 84

5.6 CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION (SIEE)....ucuiviveirieiierericisieiesessesisiesesssssesesessssesaesesnnans 85

CAPITULO 6. PROYECTOS PEDAGOGOGICOS.......ccuvmiririmimesesessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessnses 87

6.1 ESCUELA DE LIDERAZGO ...ttt ettt et e e e e e s e e e seeeeaeaeaaaaaaaaaaaanaaeenns 87

6.2 GESTION ESCOLAR DEL RIESGO .....eveieieiieeeeeeeeeeeees ettt ettt es sttt sses et sesasssssasssssssssnnans 88

6.3 BIENESTAR ESTUDIANTIL ..cuttetteiteeiteeteeteeste ettt et ettt ee st e st sbe e st esbeesmeesmeesheesaeesmeesmeesmeesmeesanesanenas 88

6.4 PROYECTOS INSTITUCIONALES DE SOPORTE......ctttttiiiiitieeee e eiiiitete e e e et te e e s e sibeeee e e e e s smnreeeeeeaenas 89

CAPITULO 7. MANUAL DE CONVIVENCIA ..ottt eeee ettt sttt sass sttt esasssasasssasasennssnns 90
7.1 MARCO LEGAL Y DIRECTRICES NORMATIVAS VIGENTES......cooitiriiiiirieneenee ettt 90
7.2 ESTRUCTURA Y ACCESO AL DOCUMENTO COMPLETO ....coiviiriiiniieniieniienieeniee sttt 91

CAPITULO 8. GOBIERNO ESCOLAR .......oviiieieeeteeeeeeeeeteeesesesesesesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnes 93

8.1 LOS ORGANOS DEL GOBIERNQO ESCOLAR ...ttt eeeeeeeereseseeeresaeaeaaaaaaaasasasaenes 93
8.1.1 Obligatoriedad del Gobierno Escolar (Art. 142, Ley 115 de 1994; Art. 2.3.3.1.5.1, Decreto 1075
(o LI 10 ) ISP PO PP PTUPPTOPRROPRRRPONt 93
8.1.2 JUSTIICACION ..eeiteeette ettt ettt ettt e bt s b e e bt e e s bt e sbe e s abee s beeenneeenanes 93
230 I 1V - T ol e T =Yool H TSP USSR PSPPI 94
L N Y e T T oF: [l ToTa W =T g [o ol - Y oF- FS SRRSOt 95
N R I (o 1T RV W Te [T 2= o TS 97
8.1.6 Objetivos Del Gobierno Escolar Y La Democracia Estudiantil ..........coocevivveeeeiiiiiinieeeeee e, 97

8.2 INTEGRACION Y FUNCIONES DE LOS ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR .......coooiuevererireeierernannns 98



3 001§ 1=y [o I A Vo- [o [<T 1 Y olc Hu SRR 102

SR B L I 2 U= T ot o T ) SRS 105
8.3 OTROS ORGANOS INSTITUCIONALES. ... .ottt ettt 108
8.3.1 Comunidad Educativa: (Art. 62, Ley 115 de 1994; Art. 2.3.3.1.4.1, Decreto 1075 de 2015 —
Compilatorio del Art. 182, Decreto 1860 de 1994).........cccuieiiieiieeeiee e ecteesteesreesreesreesraeenare e 108
8.3.2 Directivos Docentes (COOrdiNaCiON): ......ccoucurreeeeieeiiiiieeeeeeeeeitrreeeeeeeeetareeeeeeeessaareeeeeeeessanrreeeens 109
8.3.3 Personero De Los EStUdIANTES .....cocuviiiiiiiiiiiiienie ettt 110
8.3.4 Consejo de EStUAIANTES......uuiiiiie it e e e et ree e e e s e e e anra e e e e e e e eanrraeeeas 116
T o] o} i =1 (oYl T ] =] USRI 122
8.3.6 Grupo de Apoyo de |a Contraloria ESCOIAr .......cccccuvieieciiie et 124
8.3.7 Perfiles De Los Representantes Al CONSejo Dir€CLiVO.......ccccveieecieeeeiiiiie et e e e 124
8.3.8 Perfiles de Lideres EStudiantiles ........cocueerveeriiiiiieeiieeriee sttt 127
8.3.9 Manual de Procedimiento Para la Eleccién de los Miembros del Gobierno Escolar. .............. 133
8.4 SEGUIMIENTO Y CONTROL ..ottt ettt ettt ettt et e b e bbbt esbe e b e be e b e beenees 142
8.4.1 Estrategias de Seguimiento y Control Operativo .......cccceeeeeeccviieiee e 142
8.4.2 Mecanismos de Evaluacidn y Revocatoria del Mandato........cccecveeiviiveeiiiieee e 143
8.4.3 Protocolo de Reemplazo y Suplencia Vacante ........cooccveeeiciieeiciiiee et 144
CAPITULO 9. COSTOS EDUCATIVOS .....vveveieeeeveviieietesesessis ettt esasae s s s st s ssssaesesesssssss s sssasassesesssanans 146
9.1 ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL ....oevvevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseee ettt ssssnns 146
9.2 PROCESOS LIDERADOS DESDE LA SECRETARIA ACADEMICA — MATRICULA ......coovevvvveeeeieieeeeenns 146
9.3 MATRICULA PARA ESTUDIANTES NUEVOS .....ovuiuivereiieieeieteteiesiese et sssasae e aeans 147
9.4 MATRICULA PARA ESTUDIANTES ANTIGUO ......ovviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiesesesesesesesessse s sssssesssssssenns 148
9.5 GRATUIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO ...ttt e e s e re s e e e seseeeeeeaeeaeaaaaaeaeens 149
9.6 OTROS COBROS.....cutieuttettete ettt ettt ettt et ettt st e bbb et e bt e bt s bt et e bt et e eneebe e neeareereenneen 150
CAPITULO 10. RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES........cooeveveieeeeerereiiseeaeeressse s 151
10.1 MEDIOS DE COMUNICACION MASIVAS......coeveeerereeeeeeeeeeeeeeteeeteteseseseseseseestesesssesesesesesesesesesssesens 151
10.2 CON AGREMIACIONES .....eueiiiiieiiieteteeeeeeeeee ettt ettt e e et et e e e e e e e e e eaeaaaeaeaeaeeeeseeaesesssasasasaasna s nannnnnnas 151
10.3 CON OTRAS INSTITUCIONES .....ootiiiieieentienitenteesie ettt sttt st sie e st ssee st s saeesanesmeesmeesmeesaresanenas 151
CAPITULO 11. EVALUACION DE LOS RECURSOS .....cuvmerimrmrmrsersensensessessessessessessessessessessessessessessessessesens 153
111 TALENTO HUMANOS ... oottt et e e s ta e s ae st e s ae s ta e saaesaaesatesaaesnteenseenreentenns 153
11.1.1 DIir€CtivoS DOCENTES .....eeiiiiiieiiiieee ettt ettt e et e st e e et e e s s bee e e e nree e s eabeeessneeeeesnreeessaneeas 153
11,12 DOCENTES ittt a e s s 153

11.1.3 Profesionales d@ APOYO ......oeeicuiii ittt e et e e e e ate e e e eate e e e e bae e e eabee e eeataeeeenneeas 154



11.1.4 AuXiliares AdMINISTratiVOS ......uuuueiiiiiiieeieeeee e e e e et e e e e e e s e s bbb e e e e eeeesebaanaans 154

11.2 RECURSOS FISICOS .....eveeeeveveieeecteteteteesete et s ettt st es s st s s s s st s snssae st s s ssasse s s s anansesnas 154
11.3 RECURSOS ECONOMICOS ......oovuivvrieiisieteseieesieie sttt se s sss s sssssae s sssae s s ssasassesanas 155
11.4 RECURSOS TECNOLOGICOS .....cocvvvieieiietereieetete e tessae et sss st ss s s s s ssasae s s s ssae s s s s asassesanas 159
CAPITULO 12. ARTICULACION CON EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y REGIONALES..........ccccuevneee. 161
12.1. FORO EDUCATIVO ... ittt ettt ettt et e s s e e e e e e s s s nnanaeeeessennnes 161
12.2. FESTIVALES Y FERIAS ESCOLARES ... ittt 161
12.3. ENCUENTROS CULTURALES, COMUNITARIOS Y DEMOCRATICOS........ccvevrerrerererericreresereeaesenaee 162
12.4. INTERCOLEGIADOS DEPORTIVOS, EXTRACURRICULARES Y CONVENIOS VIGENTES .........cocueeee 162
CAPITULO 13. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y EVALUACION DE LA GESTION .....c.oeevverrerricriecaeans 165
13.1 ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL ...ovvvieiecrerereeec et 165
13.2 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL, RESPONSABLES Y FUNCIONES ......coooiiiieiiieeereee e 165
13.3 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC) ....vvuivrerueiiansessiessassesssessssssssssessssessssssesssssssassessnsesans 168
13.4 EVALUACION INSTITUCIONAL....cucvevieierietereisiesiesesesssses s ssssssssesessssss s sssssesessssssassessssasassesanas 168
CAPITULO 14. PROGRAMA PARA LA EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO .......ceveviererrererrsieaererenenens 171
14.1 PROGRAMA PARA MADRES, PADRES DE FAMILIA'Y ACUDIENTES (ESCUELA DE FAMILIAS) ........ 171

14.2 PROGRAMA PERMANENTE DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE ......cvovvereererreecrernee. 172



INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el instrumento fundamental de planeacion y
organizacion de los establecimientos educativos, mediante el cual se define la identidad
institucional, los principios filosoficos y pedagdgicos, las metas de formacién, las
estrategias curriculares y los procesos de gestién que orientan la prestacion del servicio
educativo. El PEI constituye la carta de navegacion de la institucion, ya que permite
establecer de manera clara y participativa el horizonte institucional, el modelo
pedagogico, los criterios de evaluacion, las estrategias de convivencia escolar, la
participacion de la comunidad educativa y las acciones orientadas al mejoramiento
continuo. En este sentido, el PEI no se limita a ser un documento administrativo, sino
que representa una construccion colectiva, dinamica y contextualizada que orienta el
desarrollo integral de los estudiantes y fortalece la coherencia entre las practicas
pedagogicas, la normatividad vigente y las necesidades reales del contexto social y

educativo.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucién Educativa Santa Catalina de
Siena se fundamenta en el marco normativo colombiano vigente que regula la prestacién
del servicio publico educativo y orienta la organizacién de los establecimientos
educativos oficiales del pais. En este sentido, el PEI constituye el principal instrumento
de direccionamiento institucional, mediante el cual se articulan los principios,
fundamentos, estrategias pedagogicas, procesos académicos, administrativos y
comunitarios que orientan la formacién integral de los estudiantes y el desarrollo de la

gestion escolar.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 67, establece que la
educacion es un derecho de la persona y un servicio publico con funcion social, orientado
al acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y los demas bienes y valores de la
cultura. Asimismo, determina la corresponsabilidad entre el estado, la sociedad y la
familia en la garantia del derecho a la educacion y en la formacion integral de nifos,

nifias y adolescentes.



De igual manera, la Ley General de Educacion de 1994 determina en sus articulos 73 y
87 la obligatoriedad de formular e implementar el Proyecto Educativo Institucional en
todos los establecimientos educativos, como una herramienta orientada a responder a
las necesidades de los estudiantes, del contexto social y de la comunidad educativa,

garantizando procesos de calidad, participacion democratica y formacion integral.

El presente PEI se articula con el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion
1075 de 2015, especialmente con lo dispuesto en el articulo 2.3.3.1.4.1, el cual define el
Proyecto Educativo Institucional como el instrumento mediante el cual cada
establecimiento educativo especifica, entre otros aspectos, los principios y fines
institucionales, los recursos docentes y didacticos disponibles, la estrategia pedagdgica,
el reglamento para docentes y estudiantes, el sistema de gestidn institucional y las

condiciones necesarias para garantizar la prestacion adecuada del servicio educativo.

En concordancia con lo anterior, el PEl incorpora y desarrolla componentes relacionados
con el horizonte institucional, el modelo pedagogico, el plan de estudios, la gestion
académica y curricular, el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE), el Manual
de Convivencia, el gobierno escolar, los proyectos pedagodgicos transversales, la
inclusion educativa, la atencion a la diversidad, la participacién de la comunidad
educativa, la gestion administrativa y financiera, y las estrategias de seguimiento,

evaluacion y mejoramiento continuo.

Asimismo, el documento integra las disposiciones establecidas en la Ley 1620 de 2013
y el Decreto 1965 de 2013 relacionadas con convivencia escolar y formacién para el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos; el Decreto 1290 de 2009
sobre evaluacion del aprendizaje; el Decreto 1421 de 2017 sobre educacién inclusiva; la
Ley 1098 de 2006 —Codigo de Infancia y Adolescencia—; y la Ley 1273 de 2009 sobre

delitos informaticos y proteccion de la informacion y los datos.

De igual forma, el PEIl se encuentra articulado todos los referentes curriculares como
son: con los Lineamientos Curriculares, los Estandares Basicos de Competencias, los

Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA), las Mallas de Aprendizaje, la Matriz de



Referencia (ICFES), las Orientaciones Pedagodgicas, Bases Curriculares para la
Educacién Inicial del Ministerio de Educacion Nacional y la Guia Metodoldgica para la
Construccion, Actualizacion e Implementacion del Proyecto Educativo Institucional
emitida por la Secretaria de Educaciéon de Medellin, fortaleciendo la contextualizacién
institucional, la calidad educativa, la inclusion, la participaciéon y el mejoramiento

continuo.

Desde esta perspectiva, el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa
Santa Catalina de Siena se consolida como una herramienta de gestion estratégica
orientada a la transformacion social, la formacion integral de los estudiantes y la
construccién de una comunidad educativa comprometida con la convivencia pacifica, la
inclusion, la innovacion pedagogica, la investigacion escolar, el desarrollo humano y la
formacion de ciudadanos criticos, autbnomos y responsables frente a los retos de la

sociedad contemporanea.

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) se construye partiendo de los intereses y
necesidades especificas de la institucién y de la comunidad, buscando consolidar la
mision de la institucion. Establece procedimientos mediante los cuales se logra una
mayor racionalidad, operatividad y eficiencia de los procesos; compromiso con el
quehacer educativo; adecuacion de la dimensién curricular y utilizacion eficaz de todos

los recursos.

Asume la participacidn comunitaria como parte prioritaria del proceso educativo, en un
mundo cada dia mas globalizado, en el cual la educacién trasciende la concepcion de la
colaborativo entre estudiantes, docentes, padres de familia, directivos y comunidad local,
favoreciendo el ejercicio del liderazgo del Rector como integrador y dinamizador del

proyecto.

Se justifica abordarlo con un enfoque investigativo, planeacion estratégica y por
procesos, porque permite responder efectivamente a las necesidades reales de la

comunidad educativa que vive en transformacion permanente y porque presenta una



propuesta de administracion educativa apoyada y dinamizada con planes y proyectos

pedagogicos e institucionales.

El marco legal se sustenta en la Constitucion Nacional, en su articulo 67, “La educacion
como un derecho de toda persona y un servicio publico que tiene una funcién social”,
siendo uno de sus objetivos, la busqueda del acceso al conocimiento, a la ciencia, la
técnica y a los demas bienes y valores de la Cultura”, por lo que los planes de estudio no
son ajenos al cumplimiento de esta. Continuando, se presenta la Ley General de
Educacién (Ley 115 de 1994), la cual en sus articulos 21, 22 y 23 determina los objetivos
especificos para cada uno de los ciclos de ensefianza en las diferentes areas. De otro
lado, el desarrollo del proceso educativo, también se reglamenta en el Decreto 1860 de
1994, el cual hace referencia a los aspectos pedagogicos y organizativos, concretamente
en el articulo 14. Otro referente normativo y sustento del Marco Legal es la Ley 715 de
2001, donde en su articulo 5, explica “la necesidad por parte de la Nacion de establecer
las Normas, Técnicas Curriculares y Pedagdgicas para los niveles de la educacion
preescolar, basica y media, sin que esto vaya en contra de la autonomia de las
instituciones educativas y de las caracteristicas regionales, y define, disefia y establece
instrumentos y mecanismos para el mejoramiento de la calidad de la educacion, ademas,
de dar orientaciones para la elaboracién del curriculo, respetando la autonomia para

organizar las areas obligatorias e introducir asignaturas optativas de cada institucion”.



CONCEPTO

Para nuestra Institucién Educativa el PEI es el principio ordenador; en él esta plasmado
el marco tedrico bajo el cual surgen los objetivos pedagdgicos; aqui se presenta la vision
de la institucion, es decir, la propuesta a futuro, la mirada hacia el horizonte, al igual que
la mision que es la que permite crear sentido de pertenencia e identidad en todos los

miembros de nuestra comunidad.

Lo concebimos como la carta de presentacion ante la sociedad en el cual definimos
nuestros principios y valores al igual que nuestro qué hacer, alli, involucramos de manera
activa y permanente a toda la comunidad educativa con de fin de crear identidad propia

para proyectarnos como epicentro de transformacién social en los diferentes ambitos.

ALCANCE

El alcance del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucion Educativa Santa
Catalina de Siena para el horizonte institucional 2026 se delimita como el marco rector,
legal y pedagdgico que orienta la totalidad de los procesos de gestion directiva,
académica, administrativa y comunitaria de la institucién. De conformidad con el marco
normativo colombiano y el horizonte conceptual de la entidad, el alcance se estructura

en cuatro dimensiones fundamentales:

Alcance Normativo y Legal

El PEIl posee un caracter de obligatorio cumplimiento y validez juridica para toda la
comunidad educativa, sirviendo de instrumento articulador ante el Ministerio de
Educaciéon Nacional (MEN) y la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin. Su fuerza vinculante se fundamenta en la Ley 115
de 1994 (Ley General de Educacion), la cual establece la autonomia escolar y la
obligatoriedad de responder al entorno social mediante el proyecto formativo. Asimismo,
su operacionalizacién responde al Decreto 1075 de 2015, mediante el desarrollo integral

de los 14 componentes de la gestién educativa.



En el ambito evaluativo, el alcance se circunscribe a las directrices del Decreto 1290 de
2009 y los acuerdos estipulados en el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE 2026), regulando los criterios de valoracion, la escala nacional, la
promocién y los procedimientos de promocién anticipada por repitencia o suficiencia.
Finalmente, en concordancia con la Ley Estatutaria 1618 de 2013 y el Decreto 1421 de
2017, el PEI garantiza un alcance de equidad e inclusién, orientando la eliminacion de
las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) mediante la aplicacion del
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR). En materia de convivencia, abarca la aplicacion de la Ruta de

Atencion Integral para situaciones Tipo |, Il y Il con base en la Ley 1620 de 2013.

Alcance Conceptual y Pedagogico

En el plano formativo, el proyecto abarca la transformacion sociocultural del estudiantado
bajo el lema institucional "Ser Epicentro de Transformacion Cultural" y la vivencia de los
valores triadicos: Fe, Sabery Virtud. Su orientacion pedagogica se enmarca en el Modelo
Desarrollista, priorizando el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como metodologia
activa e interdisciplinar. Para el afio lectivo 2026, el alcance curricular integra de forma

transversal:

La consolidaciéon del area de Investigacion desde la Educacion Basica Secundaria hasta
la Media (grados 6° a 11°).

La intensificacién de la competencia comunicativa en lengua extranjera (Profundizacién

en Inglés) de 1°a 11°.

El fortalecimiento del pensamiento logico-matematico mediante la asignatura de

Razonamiento Logico en la Media Académica y Técnica.

Alcance Cobertura e Institucional (Niveles y Especialidades)

El PEI rige la prestacion del servicio educativo oficial en los niveles de Educacion
Preescolar, Basica Primaria (1° a 5°), Basica Secundaria (6° a 9°) y Educacion Media
(10° y 11°). En la Educacion Media, su alcance cobija dos modalidades: la Media

Académica y la Media Técnica en Especialidad Turismo, esta ultima articulada con el



Servicio Nacional de Aprendizaje (COLMAYOR) y el sector productivo de la Comuna 14
(El Poblado), otorgando doble titulacién y proyeccion hacia la educacion superior y la

insercion laboral.

Alcance Poblacional y Territorial

El ambito de aplicacién de este documento involucra a la totalidad de los estamentos de
la comunidad educativa (estudiantes, directivos docentes, docentes, personal
administrativo, egresados, padres de familia y acudientes). Territorialmente, su impacto
trasciende el aula para articularse con los recursos del entorno protector del Distrito de
Medellin, garantizando la atencion integral de la diversidad poblacional, el Apoyo
Académico Especial (Decreto 1470 de 2013) y la articulacion interinstitucional con

entidades de salud, cultura y recreacion.

JUSTIFICACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucion Educativa Santa Catalina de
Siena constituye la hoja de ruta estratégica y el marco orientador que articula los
principios, fines, caracteristicas y recursos del establecimiento educativo. De
conformidad con el articulo 14 del Decreto 1860 de 1994 (codificado en el Decreto 1075
de 2015) y la Ley 115 de 1994, el PEI surge como una construccion comunitaria
concebida para responder a las necesidades, intereses, expectativas y realidades
contextuales de los educandos. Su propdsito superior es impactar y transformar
positivamente su cotidianidad a partir de la consolidacion de un proyecto de vida
dinamico, sustentado en la autonomia, la felicidad, el respeto por la diversidad y el
asertividad; elementos fundamentales para la reconstruccion del tejido social (Congreso
de la Republica de Colombia, 1994; Ministerio de Educacién Nacional [MEN], 2015).

Desde la perspectiva socio constructivista y critica de la educacion, el disefio curricular
debe actuar como un puente entre la cultura, el contexto comunitario y el desarrollo
individual (Sacristan, 2010; Freire, 2005). En este sentido, la existencia y actualizacién

del PEI se justifica en la medida en que la escuela no puede operar de forma aislada a



las tensiones, transformaciones y dinamicas del entorno sociocultural del Distrito

Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Enfoque de Inclusién, Modelo Desarrollista y Curriculo

La propuesta formativa de la institucion esta fundamentada éticamente en el enfoque de
educacion inclusiva, en pleno acatamiento de la Ley Estatutaria 1618 de 2013 y el
Decreto 1421 de 2017. Este marco garantiza la eliminacién paulatina de las Barreras
para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) mediante la implementacién del Disefo
Universal para el Aprendizaje (DUA) y los Planes Individuales de Ajustes Razonables
(PIAR).

A nivel pedagadgico, el proyecto esta atravesado por el Modelo Pedagdégico Desarrollista,
el cual respeta de manera rigurosa los ritmos, tiempos, estilos cognitivos y caracteristicas
singulares de cada estudiante. A través de metodologias activas como el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), la institucion promueve aprendizajes significativos
(Ausubel, 2002) que permiten la formacion de seres competentes e integrales. Asimismo,
respondiendo a las exigencias de un entorno globalizado y altamente tecnoldgico, el PEI
justifica las innovaciones curriculares proyectadas para el horizonte lectivo del afio en

Curso.

En cuanto a la cobertura, proyeccion y pertinencia, el PEI institucional fue concebido
originalmente en el afno 2015 y cuenta con una proyeccion temporal continua hasta el
afo 2029, garantizando un marco prospectivo a largo plazo que combina la estabilidad
institucional con la adaptacién curricular periédica. Su alcance cobija la prestacion del
servicio educativo oficial en los niveles de Educacion Preescolar, Basica Primaria, Basica
Secundaria y Educacion Media, destacando en esta ultima la Media Técnica en

Especialidad Turismo articulada con el Colegio Mayor de Antioquia (COLMAYOR).

La pertinencia social de este proyecto se evidencia en la atencion directa a una
comunidad heterogénea conformada por aproximadamente 410 estudiantes entre los 5
y 19 anos de edad, pertenecientes a cerca de 350 familias del sector de la Comuna 14
(El Poblado) y sus areas de influencia (sectores El Garabato, La Y, El Hoyo y La

Chacona). Asi, el PEI se justifica como el instrumento dinamizador que garantiza el



derecho fundamental a una educacion con calidad, equidad, relevancia y articulacion real

con las oportunidades de formacion superior y del sector productivo.

TERMINOS Y DEFINICIONES

El presente glosario conceptual y normativo constituye el marco de referencia
terminoldgico para la interpretacion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo

Institucional (PEI) de la Institucién Educativa Santa Catalina de Siena.

Adaptaciones Curriculares: Son modificaciones que se realizan en el curriculo comun
para atender las diferencias individuales de los estudiantes. Pueden darse en los
objetivos, contenidos, metodologias, actividades, tiempos, criterios y formas de
evaluacion, garantizando el acceso al conocimiento y manteniendo los fines de la

educacion para todos (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2017).

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Metodologia de ensefianza activa e
investigativa centrada en el estudiante, en la cual este adquiere conocimientos,
habilidades y actitudes mediante la elaboraciéon de proyectos que dan respuesta a

problemas de la vida real y de su entorno (Tobdn, 2013).

Autonomia Institucional: Facultad otorgada a los establecimientos educativos para
tomar decisiones pedagdgicas, definir su propio régimen de evaluacion, formular sus
planes de estudio y adaptar su Proyecto Educativo Institucional (PEI) dentro de los limites

de la Constitucion y la Ley (Congreso de la Republica de Colombia, 1994, Art. 77).

Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP): Obstaculos de caracter
socioeconémico, actitudinal, pedagdgico, metodoldgico u organizativo que dificultan o
impiden el acceso, la permanencia, el aprendizaje y la participacion plena de los

estudiantes en el sistema educativo (MEN, 2017).

Calidad Educativa: Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes al servicio
educativo cumple con las metas formativas, las expectativas de desarrollo integral de los

educandos y las demandas socioculturales y productivas del entorno (MEN, 2015).



Comité de Convivencia Escolar: Instancia del gobierno escolar encargada de apoyar
la formacion para la democracia, los derechos humanos, la educacion para la sexualidad
y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar, coordinando las acciones de la Ruta
de Atencion Integral en el establecimiento educativo (Congreso de la Republica de
Colombia, 2013, Art. 12).

Competencia: Capacidad compleja que integra el saber (conocimientos), el saber hacer
(habilidades y destrezas) y el saber ser (actitudes y valores) para actuar de manera
flexible, asertiva y contextualmente situada frente a tareas y problemas especificos
(Torrado, 2000; MEN, 2006).

Comunidad Educativa: Estamento conformado por estudiantes, educadores, madres,
padres de familia o acudientes, egresados, directivos docentes y administradores
escolares. Todos ellos, segun su competencia, participan en el disefo, ejecucion y
evaluacion del PEl y en la buena marcha del establecimiento (Congreso de la Republica
de Colombia, 1994, Art. 6.°).

Conveniencia: Grado de alineacion, pertinencia y coherencia entre el Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC), el PEl y las politicas publicas del sector educativo (MEN,
2015).

Convivencia Escolar: Capacidad de las personas para vivir con otras en un marco de
respeto mutuo, solidaridad, tolerancia y armonia, construida a través del dialogo, el
ejercicio pleno de los Derechos Humanos y la resolucion pacifica de los conflictos dentro

del ambito educativo (Congreso de la Republica de Colombia, 2013).

Criterios de Evaluaciéon y Promocién: Reglas y estandares institucionales definidos en
el SIEE que permiten juzgar el avance en la adquisicion de saberes y competencias de
los educandos, asi como determinar los requisitos para su paso al grado siguiente
(Decreto 1290 de 2009; Institucién Educativa Santa Catalina de Siena, 2026).

Curriculo: Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos
que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural

nacional, regional y local, incluyendo los recursos humanos, académicos y fisicos para



poner en practica las politicas educativas (Congreso de la Republica de Colombia, 1994,
Art. 76).

Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA): Conjunto de aprendizajes estructurantes
que expresan los saberes y habilidades fundamentales que las nifas, nifios y jovenes

deben desarrollar en cada grado académico y area del conocimiento (MEN, 2016).

Dimension Humana: Facetas o componentes interconectados que estructuran al ser
humano en su desarrollo integral: dimensién espiritual, ética, cognitiva, comunicativa,

socioafectiva, corporal y estética (MEN, 1998).

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagodgico y marco curricular que
reconoce la variabilidad del aprendizaje y propone la creacion de entornos de ensefianza
flexibles, ofreciendo multiples formas de representacion de la informacion, multiples
formas de accion y expresion, y multiples formas de implicacion y motivacién (CAST,
2018; MEN, 2017).

Educacién Formal: Aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados,
en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecidbn a pautas curriculares
progresivas y conducente a grados vy titulos (Congreso de la Republica de Colombia,
1994, Art. 10.°).

Efectividad: Medida del impacto global de la gestidn educativa, resultante de la
articulacion entre el logro de las metas planificadas (eficacia) y la optimizacién de los

recursos disponibles (eficiencia) (Sander, 1996).

Eficacia: Grado de correspondencia entre las actividades pedagdgicas y administrativas
ejecutadas y los resultados formativos previstos en la planificacién institucional (Sander,
1996).

Eficiencia: Relacién entre los resultados o logros educativos alcanzados y la cantidad
de recursos (humanos, didacticos, de tiempo y financieros) empleados para su

consecucion (Sander, 1996).



Empalme Pedagdgico y Administrativo: Proceso sistematico de transferencia de
informacion académica, convivencial, socioafectiva y metodoldgica sobre los estudiantes
0 procesos institucionales, que se realiza entre docentes o directivos salientes y

entrantes al finalizar o iniciar un periodo lectivo, garantizando la continuidad formativa.

Estandar Basico de Competencias: Criterio claro y publico que permite evaluar si un
estudiante, una institucién o el sistema educativo en su conjunto cumplen con las
expectativas comunes de calidad en cada area y grupo de grados (1.°a3.°,4°a5.°,6.°
a7.°8.°a9.°10.°a 11.°) (MEN, 2006).

Herramientas Virtuales de Aprendizaje: Sistemas, programas e infraestructuras
informaticas que facilitan el acceso a la informacion, la comunicacion sincronica y
asincronica, el trabajo colaborativo y la interaccion pedagdgica sin limitaciones de tiempo

ni espacio (Unesco, 2020).

Indicador de Desempeino: Expresion cuantitativa o cualitativa que permite medir el nivel
de logro alcanzado por el educando respecto a los objetivos de aprendizaje orientados

por la accién pedagoégica (MEN, 1998).

Jornada Unica: Modalidad de prestacion del servicio educativo en la que los estudiantes
permanecen mayor tiempo en el establecimiento educativo (Transicion: 8:00 a.m. a 1:00
p.m.; Primaria: 7:30 a.m. a 1:30 p.m.; Bachillerato Académico: 7:00 a.m. a 2:00 p.m.),
orientada al fortalecimiento de las competencias basicas, el aprovechamiento del tiempo
libre y la equidad social (MEN, 2015).

Marco Legal: Compendio normativo integrado por la Constitucion Politica, leyes,
decretos reglamentarios, ordenanzas, acuerdos distritales, resoluciones y directivas

ministeriales que regulan la prestacion del servicio educativo.

Media Técnica (Especialidad Turismo): Nivel educativo correspondiente a los grados
10.° y 11.° desarrollado en la jornada de 1:00 p.m. a 5:00 p.m. en convenio
interinstitucional con la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
(COLMAYOR), orientado a la titulacion laboral y la formacion en competencias

especificas del sector turistico.



Necesidades Educativas Especiales (NEE) / Estudiantes con Discapacidad:
Requerimientos de apoyos o ajustes razonables que precisan aquellos estudiantes que
presentan barreras para el aprendizaje derivadas de diagndsticos clinicos,
discapacidades o talentos excepcionales, atendidos bajo el enfoque de inclusion (MEN,
2017).

Niveles de la Educacion Formal: Organizacién del servicio educativo en tres niveles:
Preescolar (minimo un grado obligatorio), Educacién Basica (duracion de 9 grados en
dos ciclos: Primaria [5 grados] y Secundaria [4 grados]), y Educacién Media (2 grados)
(Congreso de la Republica de Colombia, 1994, Art. 11.°).

Pedagogia en Sitio (o Aprendizaje Situado): Enfoque didactico sustentado en
contextos y problemas reales, donde el estudiante aplica conocimientos, habilidades y
valores para resolver situaciones especificas de su cotidianeidad o de la comunidad
(Diaz Barriga, 2006).

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): Herramienta de planeacion
pedagogica que elaboran los docentes para los estudiantes con discapacidad o
Dificultades Severas de Aprendizaje, especificando los apoyos, adaptaciones
curriculares y evaluaciones diferenciadas que requieren durante su proceso escolar
(MEN, 2017).

Planes de Estudio: Esquema estructurado de las areas obligatorias, fundamentales y
optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo institucional
(Congreso de la Republica de Colombia, 1994, Art. 79; Institucion Educativa Santa
Catalina de Siena, 2026).

Proceso Educativo: Conjunto de actividades pedagdgicas, metodoldgicas, evaluativas
y administrativas planeadas e interrelacionadas para formar integralmente al estudiante

en las dimensiones humana, cognitiva, técnica y social.

Procesos de Induccion y Reinduccion: Acciones formativas y de acogida que se

efectuan al inicio del afo lectivo para familiarizar a los estudiantes nuevos y antiguos



(desde Preescolar hasta Once) con los principios del PEI, el Manual de Convivencia, el

SIEE y el ambiente escolar.

Proyecto Educativo Institucional (PEI): Carta de navegacion y principio ordenador del
establecimiento educativo que especifica los fines, la filosofia, la estructura curricular, la
estrategia pedagdgica, los recursos y el reglamento institucional (Congreso de la
Republica de Colombia, 1994, Art. 14).

Proyecto Pedagdgico: Actividad dentro del plan de estudios que ejercita al educando
en la solucion de problemas cotidianos vinculados al entorno social, cultural, cientifico y
tecnoldgico, correlacionando conocimientos de diversas areas (Decreto 1860 de 1994,
Art. 36).

Ruta de Atenciéon Integral para la Convivencia Escolar: Protocolo institucional
estructurado en cuatro componentes (promocion, prevencién, atencion y seguimiento)
para la gestion de situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos (Congreso de la Republica de Colombia,
2013).

Servicio Educativo: Conjunto articulado de normas juridicas, programas curriculares,
recursos humanos, tecnoldgicos, metodologicos e infraestructurales destinados a
alcanzar los objetivos formativos en los diferentes niveles y grados académicos
(Congreso de la Republica de Colombia, 1994, Art. 2.°).

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): Estructura organizacional, administrativa y
pedagogica basada en procesos interactivos que busca la mejora continua del servicio

educativo y la satisfaccion de las necesidades comunitarias.

Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE): Instrumento
normativo del PEI que reglamenta los criterios de evaluacion, las escalas de valoracion,
los desempefios periddicos, la promocién anticipada y los procesos de nivelacion en
cada una de las areas del conocimiento (Decreto 1290 de 2009; Institucion Educativa
Santa Catalina de Siena, 2026).



CAPITULO 1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS

1.1 RESENA HISTORICA

En las instalaciones del Colegio Santa Maria del Rosario, las hermanas Dominicas,
atendiendo a su tarea pastoral como religiosas y fieles a los principios de sus
comunidades inician una obra social en pro de la formacion de la poblacion de los
sectores que corresponden a los estratos 1 y 2 de la comuna 14, “El Poblado”, en el afio
1993 inician labores con la seccién primaria bajo el nombre de Santa Catalina de Siena,
fundadora de la comunidad religiosa, esta acoge a los nifios del sector para su
evangelizacion y formaciéon académica. Muchos de las habitantes de estos sectores (El
Garabato, La Y, El Hoyo, La Chacona, entre otros) recuerdan esta época como una
accion de las religiosas, calida y fraternal por su formaciéon. Empiezan una serie de
cambios administrativos y la comunidad se desvincula de la obra. En la actualidad las

religiosas atienden otras obras sociales.

La escuela fue trasladada para la sede comunal del sector “El Garabato” en el afio 2007.
En vista de que la poblacidon de estudiantes iba creciendo dia a dia y gracias al esfuerzo
de la comunidad y de lideres del sector, se gestionan los predios bajo el liderazgo del
jefe de nucleo del sector Manuel Alejandro Barrios Garcia para la construcciéon de la
nueva Institucion Educativa con el fin de albergar a la comunidad educativa de las
escuelas Santa Catalina de Siena, la Escuela Jesus Restrepo Villa del sector San Lucas
y Escuela Nueva Ana Mejia del sector de la Chacona, las cuales se fusionaron en una
sola. Es de anotar que en el predio funcionaba una institucion privada, “Gimnasio El
Tesoro” bajo la rectoria de la sefora Gladys Madera. Se unen al proyecto los lideres de
inmobiliarios del sector comprando los predios con el aval de la Secretaria de Educacion
de Medellin quien se comprometio con el jefe de nucleo y los lideres y lideresas de la

comuna 14 para hacer realidad este suefio.

En la administracion del Sefor alcalde Sergio Fajardo Valderrama se inicia la
construccion de la primera etapa y bajo la administracién del Sefor alcalde Alonso

Salazar Jaramillo se hace entrega de la segunda etapa de construccion.



Se inician las labores académicas con el nombre de "Santa Catalina de Siena", como

sede del INEM José Félix de Restrepo, siendo Rector Julio César Velasquez.

En el afio 2013 la institucion se separa del INEM José Félix de Restrepo y es creada
mediante Resolucion 10030 de octubre 11 de 2013 con el nombre de I.LE. SANTA
CATALINA DE SENA, se cambia el nombre de la institucién de SIENA, quedando asi la
incomodidad en la comunidad educativa. Esta inconformidad se manifiesta en reunion
de padres de familia, docentes y estudiantes con los funcionarios de la Secretaria de
Educacion de Medellin quienes expresan que el cambio de SENA por SIENA fue una

equivocacion y prometen en la reunién que modificaran posteriormente el nombre.

La construccion del escudo, la bandera y el uniforme se hicieron de comun acuerdo con
los padres y los estudiantes respetando la filosofia de la Santa Catalina de Siena,

fundadora de la comunidad de las hermanas dominicas de Santa Maria del Rosario.

La institucion al lograr dicha independencia del INEM, tiene como rector encargado al
jefe de nucleo de aquel entonces, el sefior Manuel Alejandro Barrios Garcia quien crea
los cimientos pedagdgicos y continua siendo el alma del proceso fundacional de la
institucién Educativa para el sector de las Lomas, proyecto ejecutado con el presupuesto
participativo de la comuna 14, bajo el liderazgo de las lideresas Amparo Gaviria y Alba
de Reyes. Luego llega otro rector encargado, el sefior German Enrique Alvarez, sin que
el anterior rector pierda el vinculo directo con la institucion, pues continua siendo jefe del

nucleo 932 y por lo tanto continua muy atento al requerimiento del naciente colegio.

Los coordinadores que acompanaron los inicios de la instituciéon son Omar Marin y luego

Sandra Elisa Arango, quien se va como rectora encargada para otra institucion.

En el aino 2014 nombran a la primera rectora en propiedad, la maestra Diana de los Rios
Arias quien ejerce el cargo hasta el afio 2022, afio en que se retira para disfrutar de su
jubilaciéon. Durante gran parte este periodo la acompafié la coordinadora Marta Lency
Escobar Paniagua quien estuvo en encargo hasta el aio 2024, aino en que decide

retirarse.



Durante este maravilloso tiempo los cimientos de la institucion se fortalecieron, el sentido
de pertenencia y el compromiso de la comunidad era evidente, se fortalecieron lazos con
entidades que hicieron grandes aportes a la institucion con el apoyo incondicional de los
lideres comunales, entre las entidades que hicieron parte esta la “Fundacion San
Lorenzo”, la entidad de empresarios privados denominada “Hombres y mujeres de virtud”
y el Banco “Caja Social”, entre otros, también en aquel periodo y bajo el liderazgo de las
directivas se conformé el comité de calidad a partir de la capacitacién de la empresa
Nutresa con quien se vinculd la institucion a través del programa “Lideres Siglo XXI”. El
comité de calidad postulé a la institucion a los premios ser mejor 2022, logrando ser
ganadora en dicho evento en la categoria Instituciones Educativas, ya que era evidente

su trasformacion comparandola con sus inicios.

También es de anotar que, gracias al sentido de pertenencia de la comunidad educativa,
desde tiempo atras se habia hecho la convocatoria para crear la letra del himno
institucional y fue elegido el texto propuesto por la madre de familia Valentina Vallejo
Jiménez, quien tenian a todos sus hijos en proceso formativo en la institucion y creia
firmemente en la propuesta pedagogica ofrecida por el colegio. Con esta propuesta el
docente Jorge Hernando Acevedo Martinez hace una revision y ajuste a la letra,

anexando ademas algunos versos con el fin darle estructura al texto.

Es de anotar que la maestra Mabel Correa, acompana este proceso y contrata al sefor

Andrés Felipe Berrio Restrepo para darle musicalidad a la letra.

En el ano 2023 llega a la institucién el nuevo rector encargado, el sefor Eleazar Tadeo
Lemus Quejada y para este momento la institucion esta en la celebracién de sus 10 afios
y para conmemorar esta década, el comité de calidad propone hacer un reconocimiento
especial a sus lideres fundadores quienes han estado comprometidos desde sus inicios,
dicho reconocimiento se hace bajo resolucion 001 del 17 de mayo del mismo afio, para
ello se crea el aula Fundadores en gratitud a sus pioneros y se plasman alli las fotografias
de: Manuel Alejandro Barrios Garcia, Amparo Gaviria y Alba de Reyes. También se hace
reconocimiento a su primera maestra, Mabel Correa Rios y otros docentes que llegaron

poco tiempo después: Soledad Vélez, Diego Laverde, Alberto Leonardo Cifuentes; al



igual se oficializa la biblioteca institucional con su nombre del jefe de nucleo y primer

rector Manuel Alejandro Barrios Garcia, como simbolo de su gran legado.

En el afo 2024, llega como rector en propiedad el sefior Marco Tulio Morales y poco
después vuelve al cargo la coordinadora Sandra Elisa Arango quien habia estado de
rectora encargada en otra institucion. Al regresar al cargo esta por un breve periodo y lo

asume en propiedad el sefior David Hernando Alzate Arango.

Con las nuevas directivas, la institucion asume nuevos retos y es asi como en el ano

2025 se da inicio a la jornada unica con resultados extraordinarios en su implementacion.

También en esta nueva administracion, en el afio 2024 se logra un nuevo reconocimiento
en los premios Ser Mejor, con el proyecto MONUSAC, bajo el liderazgo de los docentes

Diego Mauricio Laverde y Juan Gabriel Montoya.

En el afio 2025 se crea el proyecto bandera de la institucién, proyecto de bilingiismo,
con el cual se amplian las horas catedra de inglés y se vincula a la planta un nuevo
docente en dicha area, decision que busca hacer mas atractiva a la institucion y llevarla

a ser mas competitiva frente a los colegios privados que la circundan.

Al igual para esta fecha se crea la catedra de investigacion para todos los grados de
bachillerato bajo el liderazgo del docente Jorge Hernando Acevedo Martinez, quién ha
estado representando a la institucién en los diferentes espacios de formacion que ofrece

la Escuela del Maestro “Mova”.

Para el afio 2025, la institucion desde el area de humanidades, lengua castellana publica
el primer libro del proyecto “Narrativas de vida”, fortaleciendo asi las competencias
socioemocionales de los estudiantes y teniendo un gran impacto en la comunidad

educativa.

En la actualidad la institucién se destaca por su inclusion y la proteccion de los nifios,
nifas y adolescentes fortalecida desde los programas “Entorno Protector” y la UAI,
quienes acompafnan a los estudiantes y orientan de manera permanente a los docentes

de aula para ser cada vez mas asertivos en los procesos del dia a dia.



También es de destacar el clima laboral favorable y ambiente de respeto por la diferencia,
la tolerancia e inclusién que habita a diario en las aulas y pasillos de este templo del
saber, sumado a la multiplicidad de proyectos en los que estan inmersos los estudiantes

desde las diferentes areas y que buscan su formacion integral.

Con el lema” Todos somos mejor que uno”, el rector Marco Tulio Morales Orozco y el
coordinador David Hernando Alzate Arango han consolidado con sus maestros un equipo
de trabajo comprometido y con alto sentido de pertenencia que ha posicionado a la
institucién en un claustro privilegiado y deseado, logrando que muchas familias de
colegios privados vean en Santa Catalina de Siena, el lugar ideal para la formacion de

sus hijos.

1.2 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Identidad Institucional de la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena constituye
el alma pedagdgica, el fundamento ético y el marco de actuacién comunitaria que define
la esencia y el propésito formador del establecimiento educativo. Este apartado sintetiza
el sello propio que nos distingue en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, articulando de manera armonica nuestro horizonte estratégico
expresado en la Mision, la Visidon y el lema "Ser Epicentro de Transformacion Cultural”
con los valores triadicos de Fe, Saber y Virtud. Asimismo, integra la lectura contextual de
nuestro territorio (Comuna 14 - El Poblado), el modelo pedagdgico desarrollista
sustentado en metodologias activas (ABP), el compromiso con la educacién inclusiva
(DUA y PIAR), la operabilidad en Jornada Unica en los niveles de transicién a, Basica
Primaria, Basica Secundaria y Educacién Media Académica y Media Técnica; y la
proyeccion de nuestros educandos hacia la Educacion Superior y el sector productivo
mediante la Media Técnica en Turismo en convenio con la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia (COLMAYOR).

1.3 MISION

La Institucion Educativa Santa Catalina De Siena, de caracter oficial, forma seres

integrales desde la sana convivencia, el respeto por la diversidad, la equidad y la



construccion flexible e incluyente de un proyecto de vida, brindando herramientas para

que continuen con su proceso de formacion y contribuyan al desarrollo social.

1.4 VISION

Para el 2029, la instituciéon educativa santa catalina de siena sera reconocida por su
calidad humana e investigativa y la proyeccion de la media técnica. con procesos de
formacion en pensamiento critico y habitos saludables, un centro de investigacion
pedagogica y proyectos de vida sustentados en la autonomia la felicidad y el respeto por
la diversidad, la libertad y el liderazgo en la construccién de ciudadanos inspiradores y

conscientes de su entorno.

1.5 FILOSOFIA

La Institucién Educativa Santa Catalina de Siena asume su Filosofia Institucional como
el postulado ético, pedagodgico y social que orienta la formacion integral de sus
estudiantes, cimentada en el lema "Ser Epicentro de Transformacién Cultural" vy

sustentada en la vivencia de sus valores triadicos: FE, SABER Y VIRTUD.

Como postura y compromiso con la sociedad, la institucion adopta y hace explicito el
marco normativo superior de la Republica de Colombia, encabezado por el Articulo 67
de la Constitucién Politica de 1991, que define la educacion como un derecho de la
persona y un servicio publico con funcion social. De igual manera, se fundamenta en el
Articulo 5.° de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) —modificado y
complementado por la Ley 1064 de 2006, la Ley 1620 de 2013, la Ley Estatutaria 1618
de 2013y el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién (Decreto 1075 de 2015),

asumiendo los siguientes fines fundamentales de la educacion:

El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores

humanos.



La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los
principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi

como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

La formacion para facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan en

la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la

historia colombiana y a los simbolos patrios.

La adquisicion y generacién de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados,
humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de

habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y

cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura,
el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes

manifestaciones.

La creacién y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de

la solidaridad y la integracién con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la
calidad de la vida de la poblacién, a la participacion en la busqueda de alternativas de

solucién a los problemas y al progreso social y econémico del pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del
medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de
la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo, y la defensa del

patrimonio cultural de la Nacion.



La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion de este como fundamento del desarrollo individual

y social.

La incorporacién y utilizacion pedagdgica de herramientas y entornos virtuales de
aprendizaje, la cultura digital y la apropiacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) orientadas a la innovacion y al aprendizaje autbnomo a lo largo de

la vida (Conforme a la Ley 1978 de 2019 y los lineamientos de educacion digital).

La formacién para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion
integral de problemas socialmente relevantes, la educacién fisica, la recreacion, el

deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais, y permitir
al educando la articulacion efectiva con la Educacion Superior y el ingreso al sector
productivo, expresado en la Media Técnica en Especialidad Turismo desarrollada en

convenio con la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia (COLMAYOR).

La garantia del derecho a la educacion inclusiva y la atencién a la diversidad, articulada
mediante la eliminacién de las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP), la
implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y los Planes Individuales
de Ajustes Razonables (PIAR) (Decreto 1421 de 2017).

La vivencia de la filosofia institucional, la cual se cimienta en los valores triadicos:

FE: Confianza en si mismo, en los demas y en trascender a través del servicio a la

comunidad.

SABER: Busqueda rigurosa, critica e investigativa del conocimiento cientifico, técnico y

humanistico.

VIRTUD: Integridad, excelencia moral y compromiso ético al servicio del bienestar

colectivo y la transformacién social.



1.6 PRINCIPIOS INSITITUCIONALES

La Institucion tiene como base de formaciéon el aprender a convivir y a construir

convivencia desde:

. Aprender a vivir y a convivir en paz.

. Aprender a comunicarnos.

. Aprender a interactuar.

. Aprender a decidir en grupo.

. Aprender a valorar el saber social.

. Aprender a cuidarse.

. Aprender a cuidar y a estar en el mundo.

Los valores son cualidades del ser humano que lo invitan a ser mejor y que requieren de
cuidado, conservacion y dedicacion. Ellos nos ofrecen una pauta para formular metas y
propositos, personales o colectivos. Reflejan nuestros intereses, sentimientos y

convicciones mas importantes.
Los siguientes valores se tendran en cuenta en la institucion como facilitadores de la

convivencia social: La convivencia social se define como la capacidad dinamica e
intencionada de coexistir en armonia, equidad y respeto mutuo dentro de una comunidad
plural e incluyente. Desde la perspectiva de la UNESCO (Delors, 1996) y el marco de la
convivencia escolar (Ley 1620 de 2013), esta dimensidn trasciende la mera ausencia de
conflicto para constituirse en un proceso de "aprender a vivir juntos". Implica el
reconocimiento activo de la dignidad del otro, el ejercicio irrestricto de los Derechos
Humanos, la valoracion de la diversidad, la resolucién pacifica y concertada de los

desacuerdos, y la construccion participativa de normas comunitarias.

Amabilidad: Caracteristica que manifiesta bondad en las relaciones y aceptacion de los

demas.
Amor: Es la capacidad de brindar todo el bien posible a los demas con desprendimiento.

Benevolencia: Simpatia y buena voluntad hacia las personas.



Constancia: Es la firmeza y perseverancia del animo en los diferentes compromisos y

propdésitos.

Fortaleza: Es la fuerza y el vigor para asumir las responsabilidades y superar las

dificultades.

Fraternidad: Capacidad de establecer buenas relaciones con los demas por medio de un

trato amable y solidario.

Honestidad: Es ser recto, honrado y transparente en todos los acontecimientos de la
vida. Es la expresion clara y transparente de lo que se piensa y se siente, fortaleciendo

el sentido de la verdad.

Humildad: Es el reconocimiento y aceptacién de las cualidades y limitaciones de cada

uno y de los demas, que permite tener una vida sencilla, transparente y armonica.

Justicia: Valor que permite dar a cada cual lo que corresponde, y obrar con equidad en

cualquier circunstancia.

Prudencia: Es la capacidad de distinguir lo que es bueno y malo, para poder actuar con

moderacion y cautela.

Respeto: Es el reconocimiento de la dignidad de las personas, para establecer

compromisos y limites en las relaciones interpersonales.

Reglas de oro: normas claras que buscan establecer un ambiente adecuado basado en

el respeto, el asertividad y la responsabilidad.

Responsabilidad: Llevar a cabo con decisidn, conviccion y efectividad los compromisos

adquiridos.

Solidaridad: Cualidad del ser humano que le permite ser ayuda del otro, atenderlo con

desinterés y alegria

Templanza: Es la moderacién y el equilibrio de la vida para considerar lo bueno y

rechazar lo perjudicial.



Autonomia: Es la aceptacion de la responsabilidad por las acciones y por los
sentimientos propios. Implica libertad responsable, identidad con lo que soy, creatividad
para producir o escoger lo que le dé sentido a mi existencia y confianza en mi mismo y

en los demas.

Asertividad: Es una parte de las habilidades sociales que reune las conductas y
pensamientos que nos permiten defender los derechos de cada uno sin agredir ni ser

agredido.

Disciplina: Es la puesta en practica de una actuacion ordenada y perseverante, en orden

a obtener un bien o fin determinado.

1.7 POLITICA DE CALIDAD

La Institucion Educativa Santa Catalina de Siena ofrece una educacién integral que
fortalece el mejoramiento continuo del conocimiento y la formacién en valores para la
convivencia ciudadana, a través de una practica pedagogica incluyente, orientada a la
formacion de personas auténomas, tolerantes, solidarias y competentes, con el apoyo

de un grupo humano idéneo y comprometido con los procesos de calidad.

1.8 OBJETIVOS DE CALIDAD

Garantizar que el Proyecto Educativo Institucional atienda las necesidades, expectativas

y exigencias de la comunidad educativa y su entorno.

Fortalecer el liderazgo, la comunicacion y el trabajo en equipo que permitan aumentar el

compromiso y el sentido de pertenencia con la Institucion.

Potenciar el desarrollo de competencias del talento humano de la organizacion educativa

para garantizar la calidad de los servicios.

Optimizar el uso de los recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos que permitan cumplir

y exceder las expectativas de la comunidad educativa.



Implementar acciones de mejora continua mediante el seguimiento y medicion de los
indicadores del Sistema de Gestion de Calidad, que asegure la permanencia de los

estudiantes.

Sostener el alto nivel académico mediante el trabajo continuo del personal docente y la

aplicacion de pruebas en competencias basicas desde los primeros niveles.

Propiciar un ambiente escolar de sana convivencia, mediante el cumplimiento del manual

y el desarrollo de proyectos formativos.

Revisar de manera permanente el sistema de gestién para actualizar los procesos y

mejorar su eficacia.

1.8.1 Programa De Las 5s
Como parte del proyecto de calidad se implementd el programa de las 5S que busca
crear y mantener un ambiente de trabajo limpio, ordenado, seguro, agradable y amable
que facilite el trabajo diario y nos ayude a brindar un servicio educativo de calidad. Este
programa corresponde a la primera etapa del proceso de gestion de calidad iniciado con

la Fundacion Nutresa.

Este proyecto se identifica con el personaje Super 5S y el Logo del programa. Ambos

son creacion de los estudiantes.

e El personaje lleva por nombre Super 5S — Paladin del orden, el aseo y el bienestar

e Ellogo se realizd sobre el escudo del colegio, integrando las 5S y los elementos
del aseo.

e Se llama estrategia de las 5s porque representan acciones que son principios
expresados con cinco palabras japonesas que comienzan por S. Cada palabra
tiene un significado importante para la creacion de un lugar digno y seguro donde
trabajar, las cinco palabras son:

e utilidad

e orden

e aseo - limpieza



e salud

e autodisciplina

1.9 PERFILES PERFIL DEL ESTUDIANTE

El estudiante de la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena es el centro del proceso
formativo; es concebido como un sujeto activo de derechos, diverso, singular y transformador
de su entorno. En coherencia con nuestro lema "Ser Epicentro de Transformacién Cultural”,
la labor institucional orienta el desarrollo integral de los educandos a través de las
dimensiones humana, cognitiva, comunicativa, ética, estética y socioafectiva, vivenciando
cotidianamente los valores triadicos de FE, SABER Y VIRTUD.

1.9.1 Dimensién Humana, Etica y Trascendente (FE Y VIRTUD)

e Lainstitucion busca formar un ser integral que:

e Valore la Vida y Trascienda: Descubra activamente el sentido de su existencia,
amando, cuidando y respetando la vida en todas sus manifestaciones como don

supremo.

e Cultive el Autoconocimiento y la Autoestima: Desarrolle una imagen positiva y realista
de si mismo, que le permita aceptarse, reconocer sus potencialidades y trabajar de

forma auténoma en la construccion flexible de su propio proyecto de vida.



e Actue con Etica y Responsabilidad: Elija opciones de vida rectas, libres y coherentes

con los valores de la honestidad, la justicia y el respeto por la dignidad humana.

e Viva en Fraternidad y Servicio: Manifieste una entrega generosa, empatica y sincera
hacia sus semejantes, poniendo sus capacidades al servicio del bien comun y de la

cohesiéon comunitaria.

1.9.2 Dimension Académica, Cientifica e Innovadora (SABER)

En el marco del Modelo Pedagdgico Desarrollista, el estudiante se caracteriza por:

e Pensamiento Critico e Investigativo: Desarrollar la capacidad reflexiva y analitica para
cuestionar, indagar y proponer soluciones a problematicas reales de su entorno,
fortalecida a través del Area de Investigacion (de 6.° a 11.°) y las metodologias de

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

e Pensamiento Légico y Razonamiento: Apropiarse de competencias matematicas y
comunicativas complejas mediante la asignatura de Razonamiento Logico en la

Media, aplicandolas a situaciones cotidianas y académicas.

e Competencia Bilingle e Intercultural: Demostrar una actitud abierta y competente
hacia la comunicacion en segunda lengua a través de la Profundizacion en Inglés (de

1.°a 11.°), respondiendo a los retos de un mundo globalizado.

e Apropiacion de Entornos Virtuales: Utilizar las tecnologias de la informacion,
herramientas virtuales e Inteligencia Artificial de forma ética, critica, creativa y

responsable para potenciar su aprendizaje a lo largo de la vida.

1.9.3 Dimensién Convivencial, Ciudadana y Social (CONVIVENCIA
SOCIAL)

e En coherencia con la Ley 1620 de 2013 y el Manual de Convivencia, el educando se

distingue por:

e Ejercicio de la Ciudadania Activa: Ser un buen ciudadano que demuestra patriotismo,

respeto por las instituciones legitimas, la historia y la identidad cultural colombiana,



participando de forma democratica y participativa en las decisiones que le afectan.

Promocion de los Derechos Humanos: Comprender y respetar de forma irrestricta los
Derechos Humanos, la diversidad étnica, social y de capacidades, interactuando

pacifica y asertivamente con los demas.

Resolucion Pacifica de Conflictos: Incorporar a su cotidianidad los principios y normas
que facilitan la Convivencia Social, haciendo del dialogo, la tolerancia, la equidad y la

mediacion sus principales herramientas frente a los desacuerdos.

1.9.4 Dimension Ambiental y Ecoldgica

Alineado con los proyectos transversales (PRAE), el estudiante:

Conciencia y Cultura Ecoldgica: Demuestra un compromiso real con la proteccion del
medio ambiente y la biodiversidad, practicando el manejo adecuado de residuos
solidos, el reciclaje, el control de basuras y el uso racional de los recursos naturales

(agua, energia).

Gestion del Riesgo y Sostenibilidad: Fomenta acciones individuales y colectivas
orientadas a la prevencién de desastres, el cuidado de su entorno territorial (Comuna

14 y ciudad de Medellin) y la preservacion del planeta para las futuras generaciones.

1.9.5 Dimensioén Técnica, Laboral y Proyeccién a la Educaciéon Superior

En concordancia con la oferta de la Jornada Unica y la Educacién Media:

Espiritu Emprendedor y Vision de Futuro: En la Media Técnica en Especialidad
Turismo, desarrollada en convenio con la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia (COLMAYOR), el estudiante desarrolla competencias laborales especificas,
ética del trabajo y una vision estratégica que le permite ingresar al sector productivo

regional o dar continuidad a sus estudios en la educacion superior.

Resiliencia y Adaptabilidad: Muestra disciplina, responsabilidad en la gestién del
tiempo y la capacidad de adaptarse asertivamente a las exigencias académicas y del

entorno social de su comunidad.



e Ser un buen ciudadano.

1.10 PERFIL DEL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE

La Institucion Educativa Santa Catalina de Siena necesita de educadores(as) que posean
una sdlida formacion en aspectos de su area de especializacion, formacién pedagodgica,
investigativa y cultural. Su formacién no sélo debe ser instructiva, sino que debe tener una
formacion integral, siendo también un orientador(a) que posea una dimensién politica,
comunitaria, comprometido(a) en los procesos de cambio exigidos por la sociedad vy

especialmente en el aporte a la paz y a la sana convivencia desde su propia proyeccion.
Los docentes deben tener las siguientes competencias y habilidades funcionales:

e Dominio curricular: Disefar estrategias, métodos y herramientas propias de su

disciplina en los procesos académicos que dirige.

e Planeacion y organizacion académica: Disefar sus clases y trabajo escolar,
incluyendo metas claras de aprendizaje, estrategias, recursos y criterios de

evaluacion.

e Pedagogia y didactica: Disefar estrategias de ensefianza-aprendizaje, ajustadas a

las caracteristicas, necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

e Evaluacion del aprendizaje: Aplicar diferentes métodos, técnicas e instrumentos de

evaluacién coherentes con los distintos niveles de aprendizaje de los estudiantes.

e Uso de recursos: Dinamizar el uso de los recursos (equipos y espacios) para facilitar
el proceso de ensefianza - aprendizaje y se preocupa por preservarlos en éptimas

condiciones.

e Seguimiento de procesos: Desarrollar sus actividades pedagdgicas de acuerdo con el

cronograma institucional.

e Comunicacion institucional: Interactuar con los diferentes miembros de la comunidad

educativa, respetando los valores, en un marco de convivencia armoénica.



¢ Interaccién comunidad/entorno: Organizar su practica pedagdgica, en articulacion con

las caracteristicas socio- culturales de sus estudiantes.

Asi como competencias y habilidades comportamentales, el trabajo en equipo, el
compromiso social e institucional, las relaciones interpersonales y la comunicacion, la

negociacion y mediacion, la iniciativa y orientacion al logro y el liderazgo.

1.10.1 Competencias y Habilidades Funcionales de los Directivos
Docentes:

e Planeacién y organizacion directiva: Orientar estratégicamente la institucion, de
acuerdo con el PEI, las politicas sectoriales, y las caracteristicas sociales, econdmicas

y culturales del entorno.

e Ejecucion: Garantizar el desarrollo eficiente de los planes y proyectos formulados,

guiando los equipos de trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos propuestos.

e Pedagogia y didactica: Orientar el trabajo pedagdgico de los docentes, para asegurar

la aplicacién del enfoque pedagdégico definido en el Proyecto Educativo Institucional.

¢ Innovacion/direccionamiento: Ajustar procesos y planes institucionales, con miras al
mejoramiento continuo y de los resultados de los estudiantes en evaluaciones internas

y externas.

¢ Administracion de Recursos: Gestionar recursos en la institucion, para asegurar a los
docentes el apoyo administrativo que requieran para desarrollar sus actividades

académicas.

e Gestidn del talento humano: Coordinar el talento humano a su cargo, promoviendo el

compromiso hacia el cumplimiento de los objetivos misionales.

e Comunicacion Institucional: Crear canales de comunicacion efectivos entre diferentes
estamentos de la comunidad educativa, propiciando un ambiente favorable para la

convivencia armonica.

¢ Interaccién comunidad/entorno: Consolidar alianzas estratégicas con otros sectores,



organizaciones, autoridades y lideres, para fortalecer el desarrollo del Proyecto

Educativo Institucional.

1.10.2 Ademas, tanto docente como directivo docente, debe:
Ser sensible y humano(a): que tenga en cuenta las necesidades, intereses y procesos

evolutivos de las y los estudiantes.

Ser ético(a): reconociendo sus valores y sus desaciertos, demostrando capacidad de

mejorar en aras a su crecimiento personal y al de sus educandos.

Ser respetuoso(a): de los procesos establecidos para las diversas acciones, y del trato

a todos los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.

Ser referente: para que lo que ensefia sea una vivencia propia y un testimonio para la
comunidad educativa, donde su ejemplo y su palabra oportuna contribuyan al hallazgo

de senderos que conduzcan al crecimiento personal desde todas sus dimensiones.

Ser creativo(a): debe incentivar la capacidad creativa e innovadora y adaptarse al
cambio para que su metodologia asegure la continuidad escolar del estudiante

despertando el interés por el estudio y el desarrollo de sus valores como persona.

Ser lider en procesos de construccion de propuestas educativas y disefios curriculares

para las diferentes areas del conocimiento.

Ser responsable y asertivo en el compromiso con su realidad personal, familiar y
social, generando ambientes de convivencia laboral donde su actitud cotidiana sea la

de un(a)gestor(a) de paz y amor; con una conducta publica acorde con su cargo.
Brillar por su sentido de pertenencia con la institucion.

Ser un comprometido(a) social: que viva su profesion con ética y compromiso social,
proyectando lo mejor de si a los integrantes de la comunidad educativa y siendo capaz
de practicar y difundir los derechos humanos a nivel individual y social en
concordancia con lo moral. Debe ser un buen referente para la practica de la

ciudadania.



Ser transparente en su convivencia institucional: para que todas sus acciones estén
impregnadas de responsabilidad, lealtad, honradez, honestidad, discrecion,
tolerancia, compromiso, sentido de pertenencia, cooperacion, y sobre todo de

dignidad y respeto de los derechos humanos.

Ser promotor(a) de la identificacion personal de los estudiantes a través de la vivencia

de valores y del buen ejemplo.

Ser mediador(a): dentro de la comunidad educativa, practicando siempre los valores
de la escucha, el dialogo, el asertividad y demostrando habilidad para interpretar y

manejar situaciones de dificil solucién, con un adecuado manejo de conflictos.

Ser exigente pero flexible: dar sus conocimientos con honestidad, rectitud y disciplina,
pero siendo cortés, flexible y teniendo en cuenta la diferencia de los ritmos y procesos

de los estudiantes. Practicante a ultranza de la disciplina con amor.

Ser fiel y leal: al seguimiento del plan de estudios, al acatamiento de normas
institucionales, a los principios institucionales, a la mision, a la vision, a la filosofia; o
sea a todo el componente teleoldgico de la institucidn, por encima de los gustos y

creencias personales.

Ser gestor(a) de estrategias metodoldgicas que posibiliten significado a la accién
educativa, ser protagonista de nexos entre la escuela y la comunidad, entre el
curriculo y el Proyecto Educativo Institucional, enmarcados en el contexto histérico

social.

Tener capacidad de concentracidon, organizacién y planeacion que le permitan

responder de manera eficaz y oportuna a los requerimientos del cargo.

Ajustarse al manual de convivencia institucional, respetando el debido proceso y el

conducto regular, estipulado en el mismo.



1.11 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO (Secretaria, Auxiliares
Administrativos y Financieros)
Los servidores publicos y/o contratistas encargados del soporte técnico, documental,
financiero, de matricula y atencién al usuario, garantizando la eficiencia operativa, la

transparencia institucional y la calidad en la prestacion del servicio educativo.

Marco Normativo: Ley 115 de 1994, Decreto 1075 de 2015, Ley 1437 de 2011 (CPACA),
Manual de Funciones de la Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin.

Competencias Profesionales y Funcionales:

e Gestion Documental y Académica: Manejo preciso del SIMAT (Sistema de
Informacién de Matriculas), archivo escolar, expedicion de certificados, actas de grado

y correspondencia oficial.

e Atencidon al Usuario con Calidad: Capacidad de orientar a padres de familia,
acudientes, estudiantes y comunidad externa con calidez, empatia, asertividad y

confidencialidad.

e Habilidades Tecnoldgicas: Dominio de herramientas gubernamentales, software

contable/administrativo y plataformas virtuales de gestién publica.

e Soporte a la Gestion Financiera: Manejo transparente y riguroso de los Fondos de
Servicios Educativos (FSE) bajo los principios de la contratacion publica y el

presupuesto fiscal.
Competencias Socioafectivas e Institucionales:

¢ Vivencia manifiesta del valor de la VIRTUD a través de la honestidad, transparencia,

ética profesional y responsabilidad social.

e Alta capacidad de trabajo en equipo, adaptabilidad al cambio y resolucién pacifica de

conflictos administrativos.



1.12 PERFIL DEL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO

Definicion del Cargo: Personal clave en la generacién y mantenimiento de entornos escolares
seguros, limpios, acogedores y dignos, aportando directamente al bienestar de los

estudiantes y al desarrollo de la Jornada Unica.

Marco Normativo: Ley 115 de 1994 (Art. 6.°), Normas de Bioseguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), Manual de Convivencia de la I. E. Santa Catalina de Siena.

Competencias Profesionales y Funcionales:

¢ Mantenimiento del Entorno Escolar: Dominio de técnicas de limpieza, desinfeccion,
bioseguridad, manejo integral de residuos sélidos y mantenimiento preventivo de la

planta fisica.

e Prevencion de Riesgos: Identificacion proactiva de condiciones de riesgo fisico en
aulas, patios, restaurantes escolares y zonas comunes para prevenir accidentes

laborales o escolares.

e Apoyo a la Logistica Institucional: Disposicion colaborativa para adecuar espacios

pedagogicos en eventos culturales, académicos o comunitarios de la institucion.
e Competencias Socioafectivas e Institucionales:

e Sentido de pertenencia, amabilidad y respeto en el trato cotidiano con nifios, nifias,

jovenes y docentes.

e Vivencia del valor de la FE en el trabajo como medio de dignificacion personal y

servicio abnegado a la comunidad educativa.

1.13 PERFIL DEL DOCENTE DE APOYO PEDAGOGICO - UAI (Unidad de
Atencién Integral)
Definicion del Cargo: Profesional de la educacion especialista en inclusiéon, encargado de
orientar, acompafar y dinamizar la respuesta pedagdgica e institucional para garantizar la

atencién a la diversidad, la eliminacion de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion



(BAP) y el derecho a la educacion inclusiva.

Marco Normativo: Decreto 1421 de 2017, Ley Estatutaria 1618 de 2013, Lineamientos de
Educacion Inclusiva del MEN vy del Distrito de Medellin.

1.13.1 Competencias Profesionales y Funcionales:
Asesoria en Flexibilizacion Curricular: Asesorar pedagogicamente a los docentes de
aula en el disefo, implementacion y seguimiento del Plan Individual de Ajustes

Razonables (PIAR) y los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

Valoracion Pedagdgica: Identificar barreras del entorno y caracterizar las necesidades
de apoyo de estudiantes con discapacidad, capacidades/talentos excepcionales o

trastornos especificos del aprendizaje.

Trabajo Interdisciplinario: Liderar la articulacion entre las familias, los sectores de
salud/proteccion, los docentes de aula y las directivas para estructurar planes de

apoyo integrales.

1.13.2 Competencias Socioafectivas e Institucionales:

Alta vocacion humana, empatia, sensibilidad hacia la diversidad y pensamiento reflexivo

critico.

Alineacion con el lema "Ser Epicentro de Transformacion Cultural”, promoviendo la equidad

y la justicia social en el aula.

1.14 PERFIL DEL PSICOLOGO / PROMOTOR DEL PROGRAMA "ESCUELA
ENTORNO PROTECTOR" (Secretaria de Educaciéon de Medellin)

Definicion del Cargo: Profesional en Psicologia encargado de promover la convivencia

escolar, los Derechos Humanos, los Derechos Sexuales y Reproductivos, y de activar y

articular la Ruta de Atencion Integral en la institucion educativa.

Marco Normativo: Ley 1620 de 2013, Decreto 1075 de 2015, Acuerdos Distritales del

Programa Escuela Entorno Protector de Medellin.

Competencias Profesionales y Funcionales:



Gestion de la Convivencia Escolar: Acompanamiento e impulso técnico al Comité de
Convivencia Escolar, estructurando proyectos de promocion y prevencion

(Componentes 1y 2 de la Ley 1620).

Activacion de Ruta de Atencion: Capacidad técnica para atender, direccionar y hacer
seguimiento a situaciones clasificadas en Tipo |, Il y lll, asegurando la remisién

efectiva a ICBF, Comisarias de Familia, EPS o Fiscalia.

Intervencién Promocional y Preventiva: Disefio de talleres, campafias y espacios
formativos orientados a la salud mental, prevencién del acoso escolar (bullying),

prevencién del consumo de SPA y promocion de entornos seguros.
Competencias Socioafectivas e Institucionales:

Resiliencia, autocontrol, imparcialidad y alta escucha activa para abordar situaciones

complejas de vulneracion de derechos.

Vivencia del valor del SABER al aplicar teorias psicolégicas y sociales vigentes con

ética y rigor ético-profesional.

1.15 PERFIL DEL PSICOLOGO / PROFESIONAL DEL PROGRAMA
"MEDELLIN TE QUIERE SALUDABLE" (Secretaria de Salud)

Definicion del Cargo: Profesional en salud mental enfocado en la promocion de habitos de

vida saludable, la prevencion primaria y secundaria en salud mental, la gestion del riesgo

psicosocial y la deteccidn temprana de problematicas emocionales en la poblacion escolar y

sus familias.

Marco Normativo: Ley 1616 de 2013 (Ley de Salud Mental), Ley 1566 de 2012, Politicas
Publicas de Salud Mental del Distrito de Medellin.

Competencias Profesionales y Funcionales:

Promocién de Salud Mental y Prevencion: Ejecucion de estrategias comunitarias e
institucionales para el fortalecimiento de habilidades para la vida, gestiéon emocional,

prevencion del suicidio, conducta autolesiva y prevencion de adicciones.



Tamizaje y Primeros Auxilios Psicolégicos (PAP): Capacidad de brindar contencion
emocional ante crisis e identificar tempranamente sintomas o trastornos emocionales

para su canalizacion hacia el sistema de salud (EPS).

Articulaciéon Sectorial: Crear puentes permanentes entre la Institucion Educativa y la

Red Publica de Salud (Centros de Salud, Metrosalud, red hospitalaria del distrito).
Competencias Socioafectivas e Institucionales:
Alta empatia, calidez humana, objetividad y respeto estricto por el secreto profesional.

Compromiso ético alineado con el valor de la VIRTUD, protegiendo la vida y la

integridad psiquica de la comunidad escolar.

1.16 PERFIL DEL MAESTRO / TUTOR DEL PROGRAMA PTAFI 3.0
(Programa Formacién Tutorias / Todos a Aprender e Innovacion)

Definicién del Cargo: Docente tutor o dinamizador pedagoégico encargado de acompanar

entre pares (docente a docente) el fortalecimiento de las practicas de aula, la formacion

situada, el desarrollo del pensamiento critico, la evaluacion formativa y el aprendizaje

fundamentado en competencias basicas y socioemocionales.

Marco Normativo: Lineamientos del Programa Todos a Aprender (PTA / PTAFI) del Ministerio

de Educacién Nacional, Decreto 1290 de 2009, Directiva Ministerial para la Transformacion

Pedagadgica.

Competencias Profesionales y Funcionales:

Acompafiamiento y Formacion Situada: Liderar procesos de mentoria, observacion
entre pares, planeacion conjunta de clase y reflexion critica sobre la practica

pedagogica en las areas fundamentales.

Innovacion e Investigacion Pedagdgica: Dominio del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), uso pedagdgico de resultados de pruebas estandarizadas
(Saber/Evaluacién Diagndstica) y apropiacion de herramientas virtuales e Inteligencia

Artificial aplicada a la educacion.



e Fortalecimiento del SIEE y Evaluacion Formativa: Asesorar la estructuracion de
criterios e indicadores de evaluacion orientados al desarrollo real de competencias

(Saber, Saber Hacer y Saber Ser).
Competencias Socioafectivas e Institucionales:

e Liderazgo transformador, capacidad de persuasion asertiva, tolerancia a la frustracion

y pensamiento innovador.

e Vivencia manifiesta del SABER y la FE en la capacidad transformadora de los
docentes para convertir a la escuela en un real "Epicentro de Transformacion

Cultural".

1.17 PERFIL DE LAS FAMILIAS Y CARACTERIZACION

1.17.1 Contexto Territorial, Socioeconémico y Dinamicas Familiares: En el marco
del diagndstico institucional y atendiendo a los lineamientos de inclusion y gestion comunitaria
de la Secretaria de Educacion de Medellin (SEM), se consolidé la caracterizacion de las
familias de la comunidad educativa. Este analisis reconoce la singularidad territorial y la
diversidad sociocultural del alumnado para fundamentar las estrategias pedagdgicas, de

convivencia y de acompafamiento institucional.

1.17.2 Ubicacion Geografica, Entorno y Cobertura Poblacional: La institucion se
encuentra inmersa en un entorno con dinamicas sociales particulares dentro de la Comuna
14 (El Poblado). La poblacion escolar proviene de sectores clave como los barrios La
Chacona, La “Y”, La Virgen y El Garabato, los cuales aportan una valiosa identidad
comunitaria y territorial. No obstante, la cobertura institucional trasciende este perimetro
inmediato: el establecimiento acoge a estudiantes procedentes de diversas comunas y
corregimientos de la ciudad de Medellin. Esta condicién genera una comunidad educativa
heterogénea que converge en un mismo espacio formativo, caracterizada por la convivencia

de multiples estratos socioecondémicos y bagajes culturales.

1.17.3 Tipologia, Composicion y Dinamicas Familiares: En cuanto a la estructura de

los hogares, se identifica una heterogeneidad marcada. Por un lado, una parte significativa



de la poblacién esta conformada por familias constituidas bajo el esquema nuclear tradicional
(padre y madre). Por otro lado, coexisten dinamicas de familias disfuncionales o con fracturas
en sus vinculos internos, lo que genera retos especificos en la estabilidad emocional de los
estudiantes y exige un acompafnamiento psicosocial cercano por parte del establecimiento

educativo.

1.17.4 Perfil Socioeconémico y Diversidad Laboral: El perfil socioeconémico de las
familias evidencia una amplia brecha y diversidad. Las fuentes de ingreso y las ocupaciones
de los acudientes abarcan un espectro muy diverso: comprende desde familias que
devengan su sustento a través del trabajo informal, oficios independientes y empleos
operativos, hasta hogares cuyos acudientes son profesionales, independientes calificados o
empresarios. Esta diversidad socioeconémica representa tanto una fortaleza por la riqueza
de experiencias que aporta al aula, como un desafio para la institucion al momento de
equilibrar las expectativas educativas, el acceso a recursos tecnoldgicos y las formas de

vinculacion de los acudientes.

1.17.5 Perfil Ideal De La Familia Y El Acudiente: Para consolidar la alianza entre el
hogar y el establecimiento educativo (Ley 115 de 1994 y Ley 2025 de 2020), la institucidon

proyecta un Perfil del Acudiente y la Familia fundamentado en los siguientes rasgos:

e Familia Corresponsable y Comprometida: Asume de manera activa la formacion de
sus hijos, independientemente de sus ocupaciones laborales o condicién
socioecondmica. Realiza un seguimiento continuo al rendimiento académico, la

asistencia y la puntualidad, respaldando los planes de apoyo pedagdgico del SIEE.

e Familia Protegida y Generadora de Entornos Seguros: Trabaja por la estabilidad
emocional del hogar, superando dinamicas de disfuncionalidad para ofrecer afecto,

comunicacion asertiva y proteccién frente a las problematicas del entorno.

e Familia Integrada e Inclusiva: Valora la diversidad socioeconémica vy territorial de la
comunidad educativa, promoviendo en los estudiantes la empatia, el respeto por las

diferencias y el sentido de pertenencia institucional.

e Familia Participativa y Vinculada: Hace uso adecuado de los canales oficiales de



comunicacion, participa activamente en los talleres de Escuela de Padres, en los

organos del Gobierno Escolar y en las convocatorias institucionales.



CAPITULO 2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CATALINA DE SIENA, es una institucién mixta y de
caracter publico, aprobada por la Secretaria de Educacion Municipal de Medellin, mediante
la Resolucion 10030 del 11 de octubre de 2013, para impartir ensefianza formal en los niveles
de Educacion Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Media Académica y Media

técnica en especialidad turismo, en jornada unica para todos los niveles.

El plantel esta ubicado en la Calle 1 N° 29 — 300, barrio Poblado Comuna 14, Nucleo
Educativo del Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia, Colombia, teléfonos
33004191000, No. de identificacion del DANE 105001002716, NIT 9007070 80-1.

GRUPO POBLACIONAL QUE CONFORMA LA INSTITUCION

NOMBRE CARGO CORREO
Marco Tulio Morales Orozco Rector rectoria@iesantacatalina.edu.co
David Hernando Alzate Arango Coordinador | coordinacion@iesantacatalina.edu.co
Judy Johana Osorio Ramirez Secretaria Secretaria@iesantacatalina.edu.co
Sara Ortiz Villegas UAI uai@iesantacatalina.edu.co
Ana Melissa Saldarriaga PEP entornoprotector@iesantacatalina.edu.co
Jairo Alexander Garcia Quintero PTAFI 3.0 pta@iesantacatalina.edu.co
Jorge Hernando Acevedo Martinez Docente jorge.acevedo@iesantacatalina.edu.co
Luz Adriana Agudelo Bedoya Docente luz.agudelo@iesantacatalina.edu.co
Bibiana Cecilia Alzate Arango Docente bibiana.alzate@iesantacatalina.edu.co
Alberto Leonardo Cifuentes Gonzalez Docente alberto.cifuentes@iesantacatalina.edu.co
Hémerson Julidn Gallego Bedoya Docente julian.gallego@iesantacatalina.edu.co
Martha Eugenia Garcia Ortiz Docente martha.garcia@iesantacatalina.edu.co
Sandra Mabel Gémez Delgado Docente sandra.gomez@iesantacatalina.edu.co
Maria Eugenia Guzman Arbeldez Docente maria.guzman@iesantacatalina.edu.co
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Diego Mauricio Laverde Ruiz Docente diego.laverde@iesantacatalina.edu.co
Juan Gabriel Montoya Holguin Docente juan.montoya@iesantacatalina.edu.co
Carlos Olmedo Moreno Salazar Docente carlos.moreno@iesantacatalina.edu.co
Francisco Norbey Mufioz Ceballos Docente francisco.munoz@iesantacatalina.edu.co
Hugo Henry Mufioz Mufioz Docente henry.munoz@iesantacatalina.edu.co
Alba Cecilia Posada Lépez Docente alba.posada@iesantacatalina.edu.co
Obeymar Santana Caldas Docente obeymar.santana@iesantacatalina.edu.co
Pilar Janeth Vallejo Acevedo Docente pilar.vallejo@iesantacatalina.edu.co
Juan Carlos Zapata Cuartas Docente juan.zapata@iesantacatalina.edu.co
José Andrés Zapata Grajales Docente andres.zapata@iesantacatalina.edu.co
Isabel Cristina Zea Martinez Docente isabel.zea@iesantacatalina.edu.co

ACTORES DE LA COMUNIDA EDUCATIVA CANTIDAD
Estudiantes género masculino 195
Estudiantes género femenino 175
Estudiantes basicas primaria 126
Estudiantes basicas secundaria 244
Estudiantes preescolares 22
Maestros(as) 20
Grupos étnicos: Comunidades negras, afrocolombianas N/A
raizales y palenqueras
Grupos Indigenas N/A
Victimas del conflicto armado 2
Personas en Situacion de Discapacidad N/A
Emigrantes N/A
Otros N/A
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2.1 METODOLOGIA Y PROCESO DE EVALUACION PARTICIPATIVA

En coherencia con el ciclo de mejoramiento continuo y el marco normativo del Decreto 1075
de 2015, el Diagnéstico Institucional se articuld metodolégicamente mediante diferentes
instrumentos de evaluacién y recoleccion de informacién institucional y de la Secretaria de
Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin. Estos
instrumentos evaluativos permitieron determinar la brecha existente entre la situacion real del
establecimiento y el prototipo ideal consignado en nuestro Proyecto Educativo Institucional
(PEI), identificando necesidades, fortalezas y oportunidades para fundamentar la toma de

decisiones e insumar el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

Para garantizar un enfoque plural y representativo, la recoleccion, revision y andlisis de la
informaciéon se organizé en mesas de trabajo por estamentos (estudiantes, docentes,
directivos docentes, padres de familia y personal administrativo/apoyo). A través de estos
grupos se llevo a cabo una revision critica y sustentacion del PEI vigente, valorando su grado
de apropiacion, su capacidad de respuesta a la realidad del contexto y la efectividad de sus

componentes frente a las exigencias normativas y comunitarias.
Triangulacién de Referentes por Areas de Gestién (Herramienta Integrada)

El diagndstico se sustentd en la triangulacion de fuentes formales y evidencias objetivas
extraidas de la vida institucional, organizadas bajo la estructura de las tres areas de gestion

de la Herramienta Integrada:

o Gestidn Directivo-Administrativa: Evaluaciéon Anual de Gestion Institucional, informes
de gestidn directiva y financiera, actas del Consejo Directivo, Consejo Académico y
Gobierno Escolar, ejecuciones del Fondo de Servicios Educativos (FSE), registros de

talento humano, estado de la planta fisica y seguimiento al uso de recursos.

o Gestion Académico-Pedagodgica: Resultados de Pruebas Externas, simulacros,
indicadores de eficiencia interna (promocion, reprobacion e indice de repitencia),
Evaluaciones Semestrales de Area Académica, y la Evaluacién Semestral del

Desarrollo de Proyectos Pedagdgicos Transversales y Catedras Obligatorias.



Gestion con la Comunidad: Encuesta de Percepcion del Ambiente Escolar (AE),
reportes del Comité de Convivencia Escolar, evidencias de articulacion con el entorno,
programas de prevencion de riesgos psicosociales y actas de encuentros con familias

y acudientes.

Informe Diagndstico Detallado por Gestiones y sus Componentes

A continuacion, se presenta la simulacion del informe analitico detallando el estado de

desarrollo de todos los componentes institucionales de acuerdo con la normatividad vigente

y los instrumentos de recoleccidén de datos mencionados anteriormente:

2.1.1 Gestion Directivo-Administrativa

Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional: La Misidn, Vision y Principios
se encuentran definidos normativamente; sin embargo, el diagndstico evidencia la
necesidad de recontextualizarlos para reflejar las transformaciones socioculturales del

entorno.

Gobierno Escolar e Instancias de Participacion: Operan regularmente el Consejo
Directivo, Consejo Académico, Personero, Contralor, Lider SOYED, Consejo
Estudiantil. Se requiere fortalecer la representatividad y el rol propositivo del Consejo

de estudiantes, enrutando su plan de accidn.

Cultura e Identidad Institucional: Existe reconocimiento de los simbolos y sentido de
pertenencia en la comunidad, siendo necesario unificar acuerdos de convivencia y
disciplina entre los actores para el direccionamiento estratégico de la comunidad

educativa.

Clima Institucional y Mecanismos de Comunicacion: Los canales formales de
informacion funcionan, pero presentan oportunidades de mejora en la oportunidad y

fluidez hacia acudientes con dinamicas laborales complejas.

Relaciones con el Entormno y Alianzas: Se mantiene articulacion con la Secretaria de
Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin,

requiriéndose expandir alianzas estratégicas con el sector empresarial y las



organizaciones comunitarias del entorno, priorizando el programa de media técnica

en turismo.

Administracion de la Planta Fisica y Recursos: La infraestructura recibe
mantenimiento basico preventivo, pero demanda intervenciones continuas en

recursos tecnoldgicos, ambientes pedagdgicos y espacios verdes.

Administraciéon de la Matricula y Servicios Complementarios: Procesos de matricula
eficientes y debidamente sistematizados. La operacion del Programa de Alimentacion
Escolar (PAE) y los apoyos de transporte escolar se prestan con regularidad,

garantizando la permanencia estudiantil.

Talento Humano y Bienestar del Personal: Asignacion académica organizada segun
la norma vigente. Se identifica la necesidad de gestionar mayores espacios de
capacitacién continua en TIC y programas de autocuidado y salud mental para el

equipo docente.

Gestion Financiera (FSE): Ejecucion presupuestal del Fondo de Servicios Educativos
rigurosa, publica y transparente, con rendicion periddica de cuentas, aunque limitada

para inversiones de gran envergadura.

2.1.2 Gestion Académico-Pedagoégica

Disefio Curricular y Plan de Estudios: El plan de estudios esta estructurado bajo los
referentes curriculares del MEN. No obstante, se visibiliza una brecha entre los
contenidos impartidos en el aula y las competencias evaluadas en las Pruebas
Externas (SABER).

Proyectos Pedagdgicos Transversales y Catedras Obligatorias: La evaluaciéon
semestral de los proyectos y catedras obligatorias e institucionales muestra un
cumplimiento operativo adecuado, aunque se requiere lograr una mayor

transversalidad que impacte la practica cotidiana del aula.

Practicas Pedagogicas y Metodologia: Prevalecen métodos de ensefianza

tradicionales, requiriendo un transito hacia metodologias mas activas, flexibles e



inclusivas que atiendan la diversidad de ritmos de aprendizaje.

Evaluacion Formativa y SIEE: SIE actualizado y contextualizado. Se debe aplicar un
plan de accidn por la concentracion de la reprobacion y la repitencia en areas y grados
especificos demuestra la necesidad de flexibilizar los criterios de evaluacion e
implementar planes de apoyo continuos y no unicamente reactivos al cierre de

periodo.

Seguimiento Académico y Acompanamiento: Se registran los desempefios, pero los
planes de recuperacion suelen ser reactivos, requiriendo fortalecer las alertas

tempranas en el proceso de aprendizaje.

2.1.3 Gestion Con La Comunidad
Inclusién y Atencion a la Diversidad: La institucion acoge a una poblacién diversa; y
se recomienda rigurosidad de formalizar y aplicar los Planes Individuales de Ajustes

Razonables (PIAR) para responder a las barreras del aprendizaje.

Proyeccion a la Comunidad y Entorno: La relacion con el territorio circundante es
abierta, requiriéndose proyectos de aula que dialoguen de manera directa con las

dinamicas y necesidades del entorno.

Participacion de la Familia y Escuela de Padres: Se observa una participacion
heterogénea de los acudientes, por lo que se exige diversificar los horarios y formatos
de los encuentros de Escuela de Padres para garantizar un acompanamiento

continuo.

Prevenciéon de Riesgos y Gestion del Clima Social: Los datos de la Encuesta de
Percepcion del Ambiente Escolar (AE) indican oportunidades de mejora en las
relaciones interpersonales, la mediacion escolar y la resolucion pacifica de conflictos,

requiriendo fortalecer la atencion socioemocional.



2.2 SINTESIS DIAGNOSTICA Y ANALISIS DOFA POR LAS 3 GESTIONES

A partir de la triangulaciéon de insumos bajo la Herramienta Integrada de la Secretaria de
Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se resumen

las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas por gestiones:

2.2.1 Gestion Directivo-Administrativa:
o Fortalezas: Cumplimiento activo del Gobierno Escolar, practica constante de
autoevaluacion, manejo transparente de los recursos del FSE y continuidad en los

servicios complementarios (PAE).

o Debilidades: Desarticulacion parcial entre los objetivos estratégicos del PEl y la
practica cotidiana en el aula; necesidad de optimizar la infraestructura tecnolégica y

los canales de comunicacion interna.

e Oportunidades: Lineamientos y asistencia técnica promovidos por la Secretaria de
Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin;

posibilidad de gestionar alianzas interinstitucionales.

e« Amenazas: Limitacién presupuestal del FSE frente a las crecientes demandas

operativas y cambios en el entorno que exigen liderazgos adaptativos.

2.2.2 Gestion Académico-Pedagodgica:
« Fortalezas: Seguimiento microcurricular mediante Evaluaciones Semestrales de Area,
Proyectos Transversales y Catedras Obligatorias; planes de estudio estructurados

segun la norma y el contexto.

o Debilidades: Brecha entre el rendimiento interno y los resultados en Pruebas SABER,;
concentracién de indices de reprobacion y repitencia en grados especificos que

exigen flexibilizacion en el SIEE.

e Oportunidades: Oferta de formacion docente y acompafamiento pedagogico de la
Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de

Medellin - MOVA, y disponibilidad de plataformas digitales publicas.



Amenazas: Desafios metodoldgicos y pedagogicos frente a los nuevos intereses y

dinamicas de aprendizaje del estudiantado.

2.2.3 Gestion con la Comunidad:
Fortalezas: Participacion activa de los estamentos en las jornadas de autoevaluacion

participativa; existencia de espacios institucionalizados de atencion a padres.

Debilidades: Oportunidades de mejora en el clima escolar y convivencia evidenciadas
en la encuesta AE; baja vinculacion de algunos acudientes en el acompafamiento en

casa.

Oportunidades: Articulacién con las redes institucionales de salud, proteccion y cultura

del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Amenazas: Factores de riesgo psicosocial del entorno comunitario que impactan la

convivencia escolar y el bienestar socioemocional de los estudiantes.

2.2.4 Dictamen Institucional y Ruta Estratégica (PMI)

Con fundamento en los resultados de la la triangulacion de los instrumentos de medicién de

las diferentes gestiones, de evidencias y la autoevaluacion participativa, se concluye que el

Proyecto Educativo Institucional (PEI) se encuentra en fase formal de cumplimiento con los

direccionamiento legales y contextuales.

Esta actualizacién orientara la formulacion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) en

tres lineas prioritarias:

Gestion Directivo-Administrativa: Recontextualizar el horizonte institucional, actualizar
los canales formales de comunicacién y gestionar recursos para el fortalecimiento

tecnoldgico e infraestructura pedagaogica.

Gestion Académico-Pedagdgica: actualizar planes de area, catedras y proyectos
obligatorios con base en las evaluaciones semestrales de area y proyectos
transversales, alineandolos con los estandares de las Pruebas SABER. Actualizar el

SIEE para aplicar criterios flexibilizados y planes de apoyo continuos que reduzcan



los indices de reprobacion y repitencia escolar.

Gestion con la Comunidad: Reorganizar las escuelas familiares en modalidades
presenciales y virtuales adaptadas a las realidades de las familias; implementar
programas de mediacion escolar y gestion del clima social atendiendo a los hallazgos

de la Encuesta de Percepcion de Ambiente Escolar (AE).



CAPITULO 3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye la hoja de ruta dinamica que guia la
busqueda constante del "deber ser" de la institucion. Se concibe como un espacio
contextualizado, tedrico-practico de proyectos pedagogicos coherentes y articulados entre si,
que promueve la innovacioén, la autonomia y la transformacién de las relaciones de la

comunidad educativa.

Para dar cumplimiento a su mision formativa en coherencia con la normatividad nacional y
las directrices de la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, la institucién establece como objetivo general y especificos los

siguientes:

3.1.1 Objetivo General
Garantizar la formacion integral de los estudiantes en todos los niveles educativos mediante
procesos pedagogicos, convivenciales y de gestion inclusivos, articulados e innovadores, que
promuevan el desarrollo de competencias académicas, ciudadanas, digitales vy
socioemocionales, permitiéndoles ejercer sus derechos y deberes con autonomia,

responsabilidad y compromiso con la transformacién de su entorno.

3.1.2 Objetivos Especificos

e Formacion Etica, Ciudadana y Derechos Humanos: Fomentar una cultura institucional
fundamentada en la ética, la equidad, el respeto por los derechos humanos vy la
vivencia democratica, estimulando la participacion activa de los estudiantes en el
Gobierno Escolar y el ejercicio de una ciudadania responsable en el contexto local y

global.

e Desarrollo Socioemocional y Sexualidad Integral: Consolidar espacios de orientaciéon
y acompafiamiento que promuevan la autoestima, la salud mental, el conocimiento de

si mismo y el desarrollo de una sexualidad responsable, diversa y respetuosa, basada



en la afectividad, la equidad de género y la convivencia armoénica.

Flexibilizacién Curricular e Inclusion: Implementar un curriculo pertinente, diversificado
e inclusivo que responda a los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje de la
poblacion escolar, garantizando la eliminacion de barreras mediante los Planes
Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y el fortalecimiento de la evaluacion

formativa a través del SIEE.

Orientacién Vocacional, Laboral y Proyecto de Vida: Desarrollar proyectos
transversales de orientacion escolar, profesional y ocupacional que estimulen la
cultura del esfuerzo, el espiritu emprendedor y la consolidacién de proyectos de vida

sostenibles para los graduandos en articulacion con las oportunidades del entorno.

Apropiacion Tecnoldgica y Competencias Digitales: Integrar el uso pedagdgico y ético
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en las practicas de aula,
potenciando el desarrollo del pensamiento critico, la investigacion y la adaptacion a

las dinamicas de la sociedad del conocimiento.

Interculturalidad y Conciencia Ambiental: Promover el respeto por la diversidad
cultural, la identidad de los grupos étnicos y la memoria histérica, articulado a la
formacién de una conciencia ecoldgica y de sostenibilidad que prepare ala comunidad

para la preservacion del medio ambiente y la gestion del riesgo local.

Corresponsabilidad y Alianza Escuela-Familia: Fortalecer la vinculacion activa y el
compromiso de los padres de familia y acudientes en los procesos formativos y
académicos de sus hijos, mediante estrategias diversificadas de Escuela de Familia y
comunicacion asertiva que respondan a las realidades laborales y familiares de la

comunidad.

Calidad y Mejoramiento Continuo: Articular los resultados de las evaluaciones
internas, las pruebas externas, el anadlisis de proyectos transversales, las
encuestas de percepcion del ambiente escolar y los informes de gestion con el

Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), garantizando un cumplimiento de metas



y objetivos educativos de manera eficiente, transparente y participativa,

sustentado en el ciclo de autoevaluacion.

3.2 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

3.2.1 Objetivo General
Garantizar la formacion integral de los estudiantes de la Institucion Educativa Santa
Catalina de Siena mediante una gestion escolar inclusiva, transparente y de calidad,
impulsando la excelencia académica a través de la implementacién de la Jornada Unica,
el fortalecimiento del bilingliiismo, el fomento de la cultura cientifica desde el Centro de
Investigacion Escolar (CIE - MOVA) y el desarrollo transversal de la Escuela de
liderazgo estudiantil, en coherencia con el ciclo de mejoramiento continuo (PMI) y las
apuestas educativas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de

Medellin y las relaciones con aliados externos.

3.2.2 Objetivos Especificos

e Direccionamiento Estratégico, Axiologia y Valores: Fundamentar el quehacer
educativo institucional en principios éticos, tolerantes, democraticos y de respeto por
los derechos humanos, promoviendo el libre desarrollo de la personalidad, la vivencia
de valores trascendentes y un sdlido sentido de pertenencia por la institucion, la

ciudad y el pais.

e Desarrollo del Liderazgo y Proyecto de Vida: Impulsar el Proyecto de Liderazgo
Institucional como un eje transversal articulado al desarrollo socioemocional,
capacitando a los estudiantes para asumir con autonomia, madurez y responsabilidad
la toma de decisiones, la resolucion pacifica de conflictos y la construccion de sus

proyectos de vida académicos y laborales.

e Consolidacion del Bilingliismo en Jomada Unica: Optimizar el aprovechamiento
pedagdgico del tiempo escolar extendido de la Jornada Unica en todos los niveles
educativos, implementando la asignatura de Profundizacién en Inglés con el respaldo
de convenios y aliados externos para elevar el nivel de competencia comunicativa

internacional de los educandos.



Fomento de la Investigacion Escolar e Innovacion: Potenciar el Centro de
Investigacion Escolar (CIE) con el acompafiamiento técnico de MOVA, promoviendo
el aprendizaje basado en indagacion, el pensamiento critico y la resolucién de
problemas del entorno en articulacion con las apuestas pedagadgicas y tecnoldgicas
del Distrito Especial de CTI.

Disenio Curricular, Evaluacion Formativa y SIEE: Desarrollar las competencias
académicas de los estudiantes segun los estandares nacionales y de ciudad,
integrando los proyectos pedagdgicos transversales, las catedras obligatorias y la
flexibilizacion de los criterios del SIEE para ofrecer apoyos oportunos que prevengan

la reprobacion, la repitencia y la desercion escolar.

Inclusion, Diversidad y Atencion a las Necesidades Educativas: Implementar practicas
pedagdgicas inclusivas mediante el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y los
Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), garantizando la eliminacion de

barreras para el aprendizaje y la participacion equitativa de toda la poblacion escolar.

Gestion Administrativa, Financiera y Eficiencia Operativa: Dirigir de manera
transparente, rigurosa y publica la ejecucion del Fondo de Servicios Educativos (FSE),
asegurando el mantenimiento de la planta fisica, el fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica y la prestacion continua de los servicios complementarios (PAE y

transporte) que garantizan la permanencia estudiantil.

Convivencia Escolar, Clima Social y Bienestar: Consolidar un ambiente escolar
seguro, protector y armonico, utilizando herramientas de mediacion pacifica y
programas de prevencion de riesgos psicosociales que respondan directamente a los

hallazgos de las Encuestas de Percepcion de Ambiente Escolar (AE).

Corresponsabilidad Familiar y Participacion Democratica: Vincular activamente a los
padres de familia y acudientes en los procesos formativos a través de la Escuela de
Padres y los o6rganos del Gobierno Escolar, adaptando las estrategias de

comunicacion y encuentro a la diversidad socioecondémica y laboral de la comunidad.



Calidad y Mejoramiento Continuo Sustentado en Autoevaluacion: Articular los
hallazgos de las evaluaciones internas, las pruebas externas (SABER), la evaluacion
semestral de proyectos y la autoevaluacion institucional en la ejecucion sistematica
del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), asegurando el cumplimiento eficiente,

transparente y participativo de las metas educativas.



CAPITULO 4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA

4.1 FUNDAMENTACION DEL MODELO PEDAGOGICO DESARROLLISTA

La Institucion Educativa Santa Catalina de Siena adopta el Modelo Pedagdgico Desarrollista
(con un marcado enfoque socio-constructivista), el cual concibe la educacién no como una
simple transmision de contenidos, sino como un proceso dinamico, progresivo y continuo de
reconstruccion de saberes. Bajo este enfoque, el educando se posiciona como el sujeto
activo, consciente y centro del proceso educativo, mientras que el docente actia como un
facilitador y mediador pedagogico que estimula el avance hacia niveles cognitivos e

intelectuales superiores (Florez Ochoa, 1994).

El desarrollo del estudiante no ocurre de forma aislada; responde a sus ritmos biolégicos,
emocionales y socioculturales. Tal como plantea Jean Piaget (1972), el aprendizaje respeta
los estadios del desarrollo cognitivo, asegurando que la asimilacion y acomodacion de
nuevos conceptos descanse sobre la estructura mental previa del alumno. Asimismo, este
modelo se enriquece con la vision socio-historica de Lev Vygotsky (1978), quien sostiene que
el aprendizaje se potencia en la interaccion con el medio y con los otros, donde la cultura y

el lenguaje actuan como mediadores fundamentales del pensamiento.

En coherencia con las apuestas educativas de la Secretaria de Educacién del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, el modelo desarrollista en la
institucion no es solo un marco teérico, sino una vivencia practica que dinamiza tres grandes

apuestas estratégicas:

La Indagacién y la Ciencia: Encarnada en el Centro de Investigacion Escolar (CIE) con el
acompanamiento pedagégico de MOVA (Centro de Innovacion del Maestro), donde la
investigacion formativa y el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) permiten al estudiante

"aprender haciendo" y construir ciencia desde su contexto.

El Liderazgo y la Autonomia: Evidenciados en el Proyecto Institucional de Liderazgo, que
estimula la autorreflexion, el pensamiento critico, la toma de decisiones responsables y la

capacidad de transformacion social.



Proyeccion Global: Potenciados estratégicamente en el marco de la Jornada Unica
mediante la asignatura de Profundizacién en inglés, la cual consolida el desarrollo de las
competencias comunicativas e interculturales en la segunda lengua, concibiéndola como
una herramienta fundamental de mediaciéon cognitiva y apertura al mundo. Asi mismo,
esta proyeccion global se articula de manera directa con la oferta de la Media Técnica
en Turismo, una especialidad orientada a ampliar las oportunidades académicas y
laborales de los egresados en un sector de alta demanda e impacto econdémico a nivel
local e internacional, fortalecida mediante la cooperacion de aliados externos y la

integracion de las apuestas del Distrito.

4.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL MODELO PEDAGOGICO EN LA I.E.
SANTA CATALINA DE SIENA
El Modelo Pedagdgico Desarrollista se operacionaliza en la vida cotidiana de la institucion a

través de los siguientes principios orientadores:

Construccion Significativa del Conocimiento: Los educandos construyen nuevos saberes
partiendo de sus propias experiencias e ideas previas ("enciclopedia cultural"), garantizando

que el aprendizaje adquiera sentido y significatividad I6gica y psicoldgica (Ausubel, 1983).

Aprender a Pensar y Aprender Haciendo: Siguiendo el pensamiento de John Dewey (1938),
la experiencia educativa se entiende como una reconstruccion constante. El estudiante
aprende investigando, formulando hipétesis, comparando, analizando y reconstruyendo

informacion para validar sus aprendizajes.

Ensefanza Basada en Procesos y Competencias: La labor pedagogica no se centra en la
memorizacién de contenidos conceptuales, sino en la potenciacién de habilidades cognitivas,

procedimentales y socioemocionales requeridas para un mundo globalizado.

Curriculo Flexible y Diversificado: El plan de estudios se adapta al contexto social y a la
diversidad del estudiantado, respetando los ritmos de aprendizaje y garantizando la
flexibilizacion mediante el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y los Planes

Individuales de Ajustes Razonables (PIAR).

Rol Mediador del Docente: El maestro crea las condiciones favorables para el aprendizaje,



disefia "andamios pedagdgicos" (Bruner, 1986) y acompania al estudiante en el "aprender a

aprender", promoviendo la transicion progresiva hacia la autonomia.

Autonomia y Conciencia Social: La finalidad de la educacion es formar seres autbnomos
capaces de autorreflexion y autocritica (Piaget, 1964). Pensar por si mismo exige reconocer
al otro, promoviendo valores axiolégicos fundamentales como el respeto, la tolerancia, la

mediacion pacifica y la aceptacion de la alteridad.

Uso de Organizadores Graficos y Herramientas Cognitivas: Se privilegia el uso de mapas
conceptuales, mapas mentales y esquemas como estrategias que permiten estructurar,

jerarquizar, tipificar y sintetizar la informacion.

La Lectura Transversal como Practica Liberadora: Se asume la lectura comprensiva y critica
en todas las areas como un pilar para el desarrollo del pensamiento. Respetando el principio
pedagogico de Daniel Pennac (1993, p. 13), "el verbo leer no soporta el imperativo"; por ende,
la lectura se promueve desde el gusto, el deseo y la seleccion formativa, no desde la

imposicion.

Ambientes de Aprendizaje Estimulantes: Las aulas, laboratorios y espacios del Centro de
Investigacidn Escolar estan disefiados para propiciar la indagacion, el debate, la formulaciéon

de hipétesis, la expresion oral/escrita y la resolucion colaborativa de problemas.

Seleccion Contextualizada de Contenidos: Los saberes responden a la ciencia, la tecnologia
y la cultura. Como sefiala Bernal (2000), la seleccion del conocimiento en el modelo
desarrollista se analiza desde tres dimensiones: el campo de la ciencia, la comprension
epistemoldgica del maestro y la didactica mediante la cual el saber se transforma en practica

de aula.
Secuencia Didactica: ; Cémo se Vivencia una Clase bajo el Modelo Desarrollista?

El modelo no solo describe la filosofia educativa, sino que orienta la intervencion
metodoldgica en el aula. "El modelo pedagdgico no sélo describe y explica una realidad
educativa, también hace reflexionar en como intervenir en ella para transformaria" (Florez
Ochoa, 1994).



A continuacion, se detalla la estructura operativa del ciclo de clase desarrollista en la

institucion:

4.2.1 Fases de la Gestion de Clase Desarrollista
A. ANTES: Planeacion y Diagndstico

Acciéon Docente: Conocer y caracterizar el perfil de los estudiantes, sus condiciones

particulares, sus ritmos de aprendizaje, estilos cognitivos y el contexto sociocultural.

Proposito: Disefiar experiencias pedagodgicas intencionadas con valor formativo y

significatividad para el contexto del educando.
B. DURANTE (1): Apertura y Motivacién

Accion Pedagogica: Iniciar la sesion con una pregunta problematizadora, un reto, una
situacion del entorno o una vivencia del Proyecto de Liderazgo que movilice el interés y active

la estructuracion cognitiva.

Propdsito: Conectar con la "enciclopedia cultural" del estudiante, delimitar el alcance de la

leccion y establecer el propdsito de aprendizaje de forma dialogada.
C. DURANTE (2): Desarrollo e Indagacion

Accion Pedagdgica: Centrar la actividad en el desarrollo de destrezas de pensamiento a
través de la indagacion, la experimentacion (practicas del CIE - MOVA), la comparacion vy el

analisis critico.
Estrategias Didacticas Clave:

Lectura en Voz Alta y Escritura Critica: Estimulacién del pensamiento y produccion de textos

argumentativos.
Organizadores Graficos: Construccion individual y colectiva de mapas mentales y esquemas.

Trabajo Colaborativo: Talleres en equipos para el contraste de posturas, el debate

argumentativo, las exposiciones y el aprendizaje entre pares.



Profundizacién en Inglés (Jornada Unica): Actividades inmersivas comunicativas con apoyo

de aliados externos.
D. DURANTE (3): Cierre y Evaluacion Formativa

Accion Pedagadgica: Evaluar el proceso de manera secuencial y progresiva. Presentacion de

evidencias, productos o sustentaciones de los avances alcanzados.

Propdsito: Valorar el aprendizaje en sus tres dimensiones (cognitiva, procedimental y
actitudinal) segun el SIEE, promoviendo espacios de autoevaluacion y coevaluacion para la

autorreflexion del estudiante.
E. DESPUES: Reflexion Pedagdgica y Diario de Campo

Accion Docente: El maestro realiza la evaluacion metacognitiva sobre su propia practica de

ensenanza.

Propdsito: Identificar aciertos y brechas metodoldgicas, realizando los ajustes pertinentes a

nivel didactico, evaluativo y de flexibilizacion curricular para transformar la realidad del aula.

4.3 Sistema de Evaluacion e Integraciéon con el SIEE

En concordancia con el Decreto 1075 de 2015 y el Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes (SIEE), la evaluacion dentro del Modelo Desarrollista se concibe como un
proceso continuo, formativo, cualitativo e integral, cuyo fin supremo es el seguimiento al

desarrollo cognitivo y humano del educando, y no la asignacion de un castigo o nota punitiva.

4.3.1 Criterios Evaluativos del Modelo
Dimensién Cognitiva (Saber): Evalua la comprensidn conceptual, la capacidad de analisis, la

abstraccion y el avance en las estructuras del pensamiento.

Dimensién Procedimental (Saber Hacer): Evalua la aplicacién practica del conocimiento en
la resolucion de problemas, el desempefio en los proyectos de investigacion (CIE), la
produccién escrita y el desarrollo de habilidades linguisticas con el aprendizaje de la segunda

lengua (Inglés) mediante la asignatura “Profundizacion”.



Dimension Actitudinal (Saber Ser y Convivir): Evalua la vivencia de valores, el liderazgo

escolar, la autonomia, la autorregulacion, la tolerancia y el trabajo colaborativo.

Asimismo, la autoevaluacion y la heteroevaluacion se recontextualizan para dar participacion
activa al estudiante y vincular corresponsablemente a los padres de familia y cuidadores en

el seguimiento de las metas de aprendizaje.

Comparar
nueva
informacién y
mentales. conocimientos

previos.

Seleccionar, omitir,
generalizary
construir
informacion.

Crear imagenes

Generar
preguntas que
inviten a pensar
y a interactuar
conel
. conocimiento.

Elaboracién de
mapas mentales
y otros
organizadores.

Elaboracién de
textos

argumentativo.

ESTRATEGIAS
DE
APRENDIZAJE

Acceder Privilegiar la
al conocimiento | lectura en voz alta,
previo. / imagenes y textos
audiovisuales.

4.3.2 Estrategias De Aprendizaje Bajo El Modelo Pedagégico Desarrollista

4.3.2.1 Definicién y Fundamentacion Conceptual
Bajo la premisa de que el aprendizaje se concibe como un proceso dinamico, progresivo y
estructurado de creacidon de conocimiento, en el cual el educando conecta activamente los
saberes de su "enciclopedia cultural" e ideas previas con los nuevos aprendizajes para dar
lugar a una reestructuracion cognitiva verdaderamente significativa (Ausubel, 1983; Pozo,
2006), en la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena, las estrategias de aprendizaje se
proponen como un conjunto articulado de procedimientos, operaciones mentales, técnicas y
estilos autorregulados que el estudiante activa conscientemente para adquirir, procesar,
organizar, recuperar y aplicar un saber en contextos reales segun como lo expresa Diaz-
Barriga & Hernandez, (2010) y Monereo, (2007). Lejos de ser meros mecanismos mecanicos
o memoristicos de estudio, estas estrategias representan herramientas de desarrollo

cognitivo y metacognitivo que potencian la autonomia moral e intelectual, el pensamiento



critico y la capacidad de "aprender a aprender”, respetando los ritmos de aprendizaje y los

estadios evolutivos del ser humano (Flérez Ochoa, 1994; Piaget, 1972).

4.2.3 La Reflexién Pedagégica Y El Diario De Campo En El Modelo
Desarrollista

4.2.3.1 Fundamentacion Epistemoldgica
El Diario de Campo es una herramienta cualitativa e investigativa que permite al docente
distanciar y objetivar su practica pedagogica cotidiana para transformarla en objeto de
estudio, sistematizacion y constante cualificacion (Porlan & Martin, 1997; Restrepo, 2004).
En el marco del Modelo Pedagdgico Desarrollista, la reflexion pedagdgica constituye el primer

eslabdn para transitar del aula intuitiva a la investigacion-accion formativa.

Tal como plantea Schoén (1998) en su teoria del profesional reflexivo, el ejercicio de reflexionar
"sobre la accién" y "en la accion" convierte la experiencia docente en la reconstruccion critica
del conocimiento profesional. Este proceso fundamenta el "aprender a pensar" y el "aprender
haciendo" (Dewey, 1938), permitiendo al maestro evaluar la pertinencia de sus mediaciones,
la coherencia de la secuencia didactica y el impacto real en el desarrollo de las estructuras

cognitivas, procedimentales y actitudinales de sus estudiantes.

4.2.3.2 Sistematizacion e Institucionalizaciéon de la Reflexion Pedagogica:
En la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena, la reflexion pedagogica sobre la practica
de aula se asume como un proceso sistematico, periddico y continuo de investigacidén-accion
sobre la propia ensefianza. Para ello, los docentes registran quincenalmente su analisis
reflexivo en el software institucional Master 2000, utilizando una estructura analitica alineada
con los pilares del Modelo Pedagogico Desarrollista. Este registro contempla la
autoevaluacion de los momentos de la clase (antes, durante y después), la valoracion del
desarrollo de destrezas de pensamiento y habilidades cognitivas en los estudiantes, la
articulacion con los proyectos estratégicos institucionales y la pertinencia de las mediaciones
didacticas utilizadas. De este modo, la herramienta digital no solo garantiza el seguimiento al
clima de aula y al avance en las dimensiones cognitiva, procedimental y actitudinal, sino que
insuma de manera permanente los planes de mejoramiento y la constante cualificacion de

las practicas de ensefanza en la institucion.



4.2.3.3 Pautas e Indicadores para el Registro de Observaciones
Descriptivas (Clima de Aula y Procesos).

Al realizar los registros descriptivos y cualitativos sobre el desempefio de los estudiantes y el

clima del aula, tenga en cuenta las siguientes directrices institucionales:

Enfoque por Procesos y Competencias: La ensefianza se estructura por procesos y no por
acumulaciéon tematica. Redacte sus observaciones describiendo como el conjunto de
actividades planeadas condujo al estudiante a alcanzar los indicadores de desempefio y las

competencias generales del area.

Integracion de Mediaciones y Herramientas Tecnoldgicas: Registre como la mediacion de
entornos virtuales de aprendizaje (Master2000, Classroom, Teams, sitios web, plataformas
interactivas y canales de comunicacion institucional) potencio la autonomia, la investigacion

y el trabajo colaborativo.

Distincion entre lo Cognoscitivo y lo Cognitivo: Diferencie claramente lo cognoscitivo (los
contenidos conceptuales y datos asimilados) de lo cognitivo (los procesos mentales y
operaciones de pensamiento desarrollados para resolver problemas). Observe si el
estudiante avanzé en la movilizacién de destrezas de pensamiento superior (Flérez Ochoa,
1994).

Pertinencia Social y Cientifica del Saber: Verifique que los contenidos abordados respondan
a los elementos de la ciencia, la cultura y el contexto sociocultural de los estudiantes,
garantizando que el conocimiento transferido en el aula sea util, reflexivo y aplicable a su

cotidianidad.

Respeto por la Diversidad, Ritmos y Tiempos de Aprendizaje: Registre la aplicacion de
criterios de flexibilizacién curricular (DUA y PIAR), describiendo los ajustes implementados
para atender las particularidades, ritmos y necesidades especificas de aprendizaje del grupo

o de estudiantes focalizados (Piaget, 1972).

Aprender a Pensar y Aprender Haciendo: Describa si las actividades de aula promovieron la
indagacion activa, la observacion, la comparacion, la formulacién de hipétesis, el disefio de

soluciones y la argumentacién légica. Tenga presente que el desarrollo del pensamiento



critico es el requisito indispensable para acceder a niveles educativos superiores y a la

formacion técnica y profesional (Dewey, 1938; Lipman, 1998).

Transversalidad de la Lectura y la Escritura Critica: La lectura comprensiva y la produccion
escrita son los ejes articuladores de la vida académica. Evalue como se promovieron la
lectura y la escritura en su area, identificando las fortalezas y barreras que presentaron los

estudiantes en la aprehension conceptual y la toma de postura argumentada (Pennac, 1993).

Articulacién de la Malla Curricular con el SIEE: Constate que el disefio curricular mantenga
un equilibrio arménico entre los componentes conceptual (saber), procedimental (saber
hacer) y actitudinal (saber ser y convivir), asegurando que las estrategias de aprendizaje

conducen a una evaluacion transparente, continua y formativa.

4.4 AJUSTES RAZONABLES Y PLAN INDIVIDUAL DE AJUSTES

RAZONABLES (PIAR)

4.4.1 Fundamentacién institucional
La Institucién Educativa Santa Catalina de Siena, en coherencia con su Proyecto Educativo
Institucional y con el compromiso de garantizar una educacion inclusiva, equitativa, pertinente
y de calidad, reconoce y valora la diversidad presente en su comunidad educativa. En este
sentido, comprende que cada estudiante participa en los procesos educativos desde sus
propias caracteristicas, capacidades, intereses y formas de aprendizaje, asi como desde las

particularidades de los contextos en los que se desarrolla.

Desde una perspectiva de derechos, la Institucion asume la educacién inclusiva como un
proceso permanente orientado a reconocer, valorar y responder de manera pertinente a la
diversidad, promoviendo condiciones que favorezcan el acceso, la permanencia, la
participacion, el aprendizaje y la promocion de las y los estudiantes, mediante la identificacion
y eliminacion progresiva de las barreras que puedan limitar su participacion plena y efectiva

en la vida escolar.

En este marco, la Institucion reconoce que la construccion de una escuela inclusiva no
depende exclusivamente de la atencion individual de determinadas personas, sino de la

transformacion progresiva de las practicas pedagdgicas, las culturas institucionales, los



procesos de evaluacion, la organizacion escolar y los entornos de aprendizaje. Por ello, se
promueve la corresponsabilidad de directivos docentes, docentes, docente de apoyo,
estudiantes, familias y demas integrantes de la comunidad educativa en la construccion de

respuestas pedagogicas pertinentes frente a la diversidad.

4.4.2 Plan Individual de Ajustes Razonables — PIAR
El Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) constituye una herramienta pedagdgica y
de planeacion que permite organizar, implementar, hacer seguimiento y evaluar los apoyos
y ajustes razonables requeridos para garantizar los procesos de ensefanza y aprendizaje de

cualquier estudiante que este en riesgo de exclusion.

Su elaboracion parte de la valoracion pedagogica y social del estudiante y de la identificacion
de las barreras que pueden incidir en su acceso, participacion, aprendizaje, permanencia y
promocion. En este proceso se reconocen, ademas de las necesidades de apoyo, las
capacidades, potencialidades, intereses y avances del estudiante, evitando que la planeacién

educativa se centre exclusivamente en sus dificultades o en una condicion diagnéstica.

El PIAR incluye los apoyos y ajustes razonables que puedan requerirse en los ambitos
curriculares, didacticos, metodoldgicos, evaluativos, fisicos, tecnoldgicos y demas aspectos

pertinentes para favorecer una trayectoria educativa digna, participativa y significativa.

En la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena, el PIAR se concibe como un proceso
dinamico y no unicamente como el diligenciamiento de un formato. Su construccion y
desarrollo requiere articulacion entre los diferentes actores responsables del proceso
educativo y debe constituirse en un insumo para la planeacion de aula, el seguimiento
pedagogico, la evaluacion de los aprendizajes, la continuidad de las trayectorias escolares y

la toma de decisiones institucionales.

La elaboracion del PIAR sera liderada por las y los docentes de aula, con el acompafiamiento
del docente de apoyo DAP, la participacion de la familia o acudientes y del estudiante, de
acuerdo con sus posibilidades y con el reconocimiento de su voz en las decisiones
relacionadas con su proceso educativo. Segun la organizacion institucional, participaran

igualmente los directivos docentes y demas profesionales que intervengan de manera



pertinente en el proceso.

La participacion de la familia se reconoce desde el principio de corresponsabilidad,
favoreciendo una comunicacion permanente, respetuosa y constructiva que permita
compartir informacion relevante, realizar seguimiento a los acuerdos establecidos y contribuir

a la continuidad de los procesos educativos en los diferentes entornos.

Asimismo, el PIAR hara parte de la historia escolar del estudiante y facilitara los procesos de
transicion y entrega pedagogica entre grados y niveles educativos, procurando la continuidad

de los apoyos y ajustes que hayan demostrado ser pertinentes.

4.4.3 Ajustes razonables - AR
Los ajustes razonables son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o
modificaciones necesarias y adecuadas que se implementan en respuesta a las necesidades
especificas de cualquier estudiante que este en riesgo de exclusion, cuando las medidas de
caracter general y las estrategias derivadas del Disefio Universal para el Aprendizaje DUA,
no resultan suficientes para garantizar plenamente su acceso, participacion, aprendizaje,

permanencia y promocion en condiciones de equidad.

Estos ajustes se definen a partir de una valoracion integral del contexto y de las
caracteristicas, fortalezas, intereses y necesidades del estudiante, asi como de la
identificacion de las barreras para el aprendizaje y la participacion que puedan presentarse

en los diferentes entornos escolares.

La definicion de estos ajustes debera responder a las necesidades particulares de cada
estudiante y ser objeto de seguimiento periddico, valoracion de su pertinencia y actualizacion

cuando las condiciones del proceso educativo asi lo requieran.

4.4.4 Importancia del PIAR en la Institucion Educativa Santa Catalina de
Siena

Para la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena, la implementacién de los ajustes
razonables y del PIAR representa una estrategia fundamental para avanzar en la
consolidacion de una cultura institucional que reconoce la diversidad como un valor y una

oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.



Su importancia radica en que permite:

1. Garantizar el derecho a una educacion inclusiva, promoviendo condiciones de acceso,
participacion, aprendizaje, permanencia y promocion para los estudiantes que se encuentren

en riesgo de exclusion.

2. Identificar y reducir las barreras para el aprendizaje y la participacion, reconociendo
que estas pueden estar presentes en las practicas pedagdgicas, las metodologias, los

procesos de evaluacion, los recursos, los entornos y las actitudes.

3. Orientar respuestas pedagodgicas pertinentes e individualizadas, a partir de la
valoracion de las caracteristicas, fortalezas, intereses y necesidades de apoyo de cada

estudiante.

4, Fortalecer la planeacién de aula, permitiendo que los ajustes definidos tengan una

aplicacion real en las experiencias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

5. Promover la corresponsabilidad, mediante el trabajo articulado entre docentes,
docente de apoyo, directivos docentes, estudiantes, familias y demas actores que participen

en el proceso educativo.

6. Favorecer el seguimiento sistematico de los procesos, permitiendo valorar la
pertinencia y efectividad de los ajustes implementados y realizar las modificaciones

necesarias de manera oportuna.

7. Aportar a la transformacion institucional, dado que las necesidades identificadas a
través de los PIAR pueden orientar acciones de mejoramiento y contribuir a la generacion
progresiva de practicas, recursos y estrategias accesibles para un mayor numero de

estudiantes.

Desde esta perspectiva, los ajustes razonables y el PIAR no deben entenderse como una
responsabilidad exclusiva del docente de apoyo ni como un procedimiento aislado dentro de
la Instituciéon. Constituyen una responsabilidad institucional y pedagoégica que requiere la

participacion activa y articulada de quienes intervienen en el proceso educativo



4.4.5 Marco normativo:
La implementacion de los ajustes razonables y del Plan Individual de Ajustes Razonables en
la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena se fundamenta, entre otras, en las siguientes

disposiciones:

Constitucion Politica de Colombia, especialmente en los principios de dignidad humana,
igualdad, no discriminacién y en el reconocimiento de la educaciéon como un derecho y un

servicio publico con funcion social.

Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, que establece los fundamentos y fines de la
educacion colombiana y orienta la atencién educativa desde el reconocimiento de las

particularidades y necesidades de las personas.

Ley 1346 de 2009, mediante la cual Colombia aprueba la Convencion sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad, reafirmando el compromiso del Estado con la garantia de

los derechos de las personas con discapacidad, incluido el derecho a la educacion.

Ley Estatutaria 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad y se
contemplan obligaciones relacionadas con el acceso y la permanencia en una educacion

inclusiva y de calidad.

Decreto 1075 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion, en el cual se

compilan las disposiciones reglamentarias del sector educativo.

Decreto 1421 de 2017, compilado en el Decreto 1075 de 2015, mediante el cual se
reglamenta, en el marco de la educacion inclusiva, la atencion educativa a la poblacion con
discapacidad. Esta norma define los ajustes razonables y el PIAR, establece
responsabilidades para los establecimientos educativos publicos y privados y orienta la

articulacion del enfoque de educacion inclusiva con el PEI, la planeacion de aula y el PML.

Circular 024 de 2026 del Ministerio de Educacién Nacional, en cuanto reitera la importancia
de la implementacion efectiva del Decreto 1421 de 2017, de las estrategias pedagodgicas

diferenciadas, los apoyos y los ajustes razonables, desde un enfoque de derechos, dignidad



humana y analisis de las condiciones particulares de cada estudiante y de su contexto.

En concordancia con este marco normativo, la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena
reconoce la educacion inclusiva como un compromiso institucional permanente y los ajustes
razonables y el PIAR como herramientas fundamentales para avanzar en la eliminacion de
barreras y en la garantia de condiciones de equidad para los estudiantes en riesgo de

exclusion.

Desde la entrada en vigencia del Decreto 1421 de 2017, el establecimiento educativo ha
venido fortaleciendo los procesos de educacion inclusiva mediante la implementacion del
PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables), entendido como una herramienta pedagdgica,
técnica y administrativa orientada a garantizar el acceso, permanencia, participacion y
promocion de los estudiantes que presentan discapacidad, presuncién de discapacidad,
trastornos del aprendizaje, condiciones de salud, talentos excepcionales o factores de riesgo

de exclusion escolar.

En este sentido, el PIAR trasciende la elaboracién de un formato y se consolida como un
proceso institucional articulado al Proyecto Educativo Institucional (PEI) y al Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), permitiendo la identificacion de barreras para el aprendizaje
y la participacion, asi como la definicion de estrategias pedagdgicas pertinentes, flexibles y

contextualizadas.

Por lo anterior, se establece la presente Ruta Institucional para la Implementacion de Ajustes
Razonables, la cual orienta de manera secuencial los procesos de caracterizacion, analisis
de necesidades, disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de los ajustes,
promoviendo practicas pedagdgicas inclusivas y corresponsables entre docentes, directivos,

familias y profesional de apoyo.



RUTA DE IMPLEMENTACION DE AJUSTES RAZONABLES

Ruta

Actividades desarrolladas al interior de la IE acorde a la ruta de

implementacion

Registros

1.Proceso de
caracterizacion de
los estudiantes

Durante el proceso de matricula o en cualquier momento del
afio escolar, cuando la familia, acudiente o docente refiera
signos de alerta asociados al desarrollo, desempefo
académico, comportamiento, participacion o interaccion social
del estudiante, se realizara la caracterizacion inicial mediante
la recopilaciéon de antecedentes relevantes.

Se solicitaran soportes documentales tales como valoraciones
clinicas, diagnosticos, informes terapéuticos, reportes
escolares previos o cualquier documento que permita ampliar
la comprension del caso.

En ausencia de diagnostico formal, se registraran de manera
detallada los antecedentes reportados por la familia y las
observaciones pedagoégicas realizadas por los docentes.

Se priorizara la identificacion de estudiantes en riesgo de
exclusion escolar, considerando factores académicos,
emocionales, conductuales, familiares y contextuales.

Se debera informar a la DAP y/o al director de grupo al que

ingrese el estudiante con el fin de canalizar la informacion y
contextualizar al resto de la comunidad.

Ficha de matricula
Historia escolar

Caracterizacion en
Master 2000

SIMAT

Formato de remisién
a DAP

Formato de
remision externa

2. Reporte en
SIMAT

Todo estudiante con diagndstico confirmado de discapacidad,
trastorno del aprendizaje o capacidad excepcional debera ser
registrado oportunamente en el SIMAT, conforme a la
normatividad vigente.

El reporte debera actualizarse en casos de traslado, retiro o
modificacion de la condicién reportada.

Este sera realizado por la auxiliar de servicio al cliente, con el
apoyo de la DAP.

Evidencia de
ingreso a la
plataforma del SIMAT

3. Articulacion
institucional y
comunicaciéon con
familias

Se estableceran canales de comunicacién permanentes y
corresponsables entre docentes, directivos, DAP y familias,
con el fin de favorecer el seguimiento integral del proceso
pedagdgico del estudiante.

Este dialogo permitira la toma de decisiones informadas
respecto a estrategias de apoyo, seguimiento académico y
ajustes razonables.

Contexto de aula
Contexto escolar
Diario de campo

Empalme
institucional

Historia escolar

4.Caracterizacion
de estudiantes
con signos de
alerta

A partir de las remisiones docentes, la DAP realizara
observaciéon pedagdgica intencionada en contexto de aula,
analisis del desempefio y revision de antecedentes.

Posteriormente, se brindard asesoria técnica al docente y

orientacion a la familia frente a rutas de atencion interna o
externa.

Diario de campo
Historia escolar




5. Mesas de
analisis de casos,
comités de
convivencia,
comité de
promociony
evaluacion.

Se analiza la situacién académica y/o comportamental del
estudiante que presentan barreras para el aprendizaje y la
participacion.

Estos espacios permitiran determinar la pertinencia o no de
implementar ajustes razonables en los PIAR.

Actas de
reunion general

Historia escolar

Formato
ajustes
razonables

6. Disefno e
implementacion
de ajustes
razonables

La DAP brinda asesoria y acompafiamiento a los
docentes para el diligenciamiento de la informacion
contenida en cada uno de los componentes del PIAR.
El docente de aula diligencia la informacion general del
estudiante.

El docente de aula diligencia la historia educativa y del
entorno socio familiar, en colaboracién del docente de
apoyo y la familia.

El docente de aula realiza valoracion pedagdgica del estudiante.

La DAP acompafa a los docentes y familias en la
identificacion de barreras para el aprendizaje, la
participacion y el planteamiento de ajustes razonables
generales o especificos de un area o asignatura.

Los ajustes deberan responder a:
Barreras identificadas

Caracteristicas individuales del estudiante
Demandas curriculares del grado
Contexto sociofamiliar y escolar

Los ajustes podran incluir:
Flexibilizacién metodologica
Adecuaciones en evaluacion

Apoyos visuales y organizadores graficos
Tiempos diferenciales

Mediacion conductual

Apoyos emocionales

Adecuaciones en productos académicos

Ajustes en participacion y convivencia

El seguimiento de los ajustes se realizara al cierre de
cada periodo académico, valorando pertinencia, impacto
y necesidad de actualizacion.

Formato

unificado para la
implementacion de
ajustes razonables
(Documento
ministerio de
educacion).

7. Cierre de
proceso de
ajustes e informe
anual de
competencias

Los docentes que realizan los ajustes razonables al final
del afo consolidaran un informe anual de
competencias, en el cual se describa:

Evolucion del estudiante
Logros alcanzados
Barreras persistentes

Efectividad de los ajustes implementados

Diario de campo
Historia escolar
MASTER 2000




® Recomendaciones para el afio siguiente

- Este informe hara parte de la historia escolar y del proceso
de empalme institucional.

PASOS

Socializacién de lineamientos
y orientaciones institucionales
sobre ajustes razonables

Descripcion y analisis de los
entornos y contextos del
estudiante

¢COMO SE HARA?

Socializacion de la ruta
institucional de ajustes
razonables al equipo directivo y
docente, con base en el Decreto
1421 de 2017 y lineamientos del

Ministerio de Educacion
Nacional.
Se definira el formato

institucional a utilizar (PIAR)

Se realizara la identificacion
preliminar de la poblacién
susceptible de apoyos
pedagogicos y ajustes
razonables.

Recoleccion y analisis de informacion
relacionada con el contexto escolar,
familiar, social y emocional del
estudiante, mediante los formatos
institucionales establecidos
(Master), con el fin de identificar
factores protectores, barreras y
facilitadores para el aprendizaje y la
participacion.

TIEMPOS RESPONSABLES
1° trimestre Orientaciones
de la DAP

Equipo directivo

Docentes

1° trimestre Equipo directivo

DAP

Docentes de aula



Consolidacion de la caracterizacion Docente de aula
pedagdgica y contextual del estudiante ~ 1° trimestre

a partir de la informacién reportada por DAP

docentes, familia, historia escolar,
observacion en aula y antecedentes
relevantes, priorizando estudiantes en
riesgo de exclusion, con presuncion de
discapacidad, trastornos del
aprendizaje, condiciones emocionales
o0 de salud. La informaciéon sera
socializada con todos los docentes que
orientan clase al grupo.

Caracterizacion integral del
estudiante (énfasis en nifos,
nifias y adolescentes en riesgo
de exclusion)

Docentes del grupo

Anadlisis de barreras, facilitadores |dentificacion de barreras para el
y disefio de ajustes razonables aprendizaje y la participacion, asi como

o Docentes de
1° trimestre

de los facilitadores presentes en el aula
contexto escolar. A partir de este

analisis se realizara la formulacion e Docente de
implementacion de ajustes razonables cada area
y/o PIAR, con actualizacion periddica al segun lo
finalizar cada periodo académico, de requiera el
acuerdo con la evolucion del estudiante

estudiante.

Acompafiamiento
técnico de la DAP

Formalizacién de compromisos y Elaboracion y firma del acta de Docente de aula

acuerdos compromisos entre institucion
educativa, familia, estudiante, docente 2° trimestre  Acudiente
de aula y DAP, en la que se consignen
acuerdos, responsabilidades, Estudiante
estrategias de acompanamiento vy
acciones de seguimiento. DAP
Directivos

Seguimiento y evaluacion de
ajustes razonables

A través de la plataforma MASTER 2000 Finalizando cada Coordinadores en

periodo académico compariia de la DAP

Consolidacion del informe final de
seguimiento, en el cual se registren
avances, logros, barreras persistentes porel docente

y recomendaciones pedagdgicas para . de aula con

el afio siguiente. Este informe hara Ultimo trimestre |orientaciones de
parte de la historia escolar y servira la DAP

como insumo para procesos de

promocién, empalme institucional y

continuidad del acompafiamiento.

Cierre del proceso e informe
anual de competencias

Sera elaborado



Andlisis institucional de la rutay Evaluacion institucional  de

articulacion con PMI

la
efectividad de la ruta de ajustes
razonables, identificando

oportunidades de mejora que
fortalezcan el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) y las practicas de
educacion inclusiva de la institucion.

Se realiza al final Directivos
del afo escolar. docentes

Noviembre
Docentes

DAP



CAPITULO 5. PLAN DE ESTUDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACION Y
PROMOCION (SIEE)

5.1 AREAS

El plan de estudios esta estructurado por areas obligatorias y fundamentales propuestas por
la Ley 115 de 1994 en sus articulos 23 y 31, y por areas optativas e intensificaciones
implementadas de acuerdo con las necesidades de nuestro contexto socioeducativo en el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin. Dichas areas integran las
disciplinas esenciales del conocimiento y son sugeridas por la institucion para los diferentes

grados y niveles de la educacién formal.

Asimismo, incorporan transversalmente las catedras de ensefianza obligatoria determinadas
por el Ministerio de Educacion Nacional (articulo 14 de la Ley 115/94, compilado en el Decreto
1075 de 2015), tales como la educacion ambiental, los derechos humanos, la paz, la
democracia, la educacion sexual, la educacién vial y la gestion financiera. Dentro de esta
organizacion, las areas fundamentales se articulan con ofertas especificas de profundizacion,
como el area de Profundizacién en Inglés orientada al fortalecimiento del bilinglismo en la
Jornada Unica, la especialidad de la Media Técnica en Turismo para los grados 10°y 11°, y
la asignatura de Emprendimiento (incorporada de forma transversal al area de Tecnologia e

Informatica con una intensidad de 1 hora semanal, en cumplimiento de la Ley 1014 de 2006).

5.2 PLAN DE ESTUDIOS

La Ley General de Educacion en su Articulo 79 define el Plan de Estudios como "El esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus
respectivas asignaturas que forman parte del curriculo en su mas amplia concepcion. En la
educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles, grados y areas, la
metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion y administracion de

acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las disposiciones legales vigentes".

Nuestro Plan de Estudios se fundamenta en el Articulo 77 de la Ley 115, que le permite gozar
de AUTONOMIA ESCOLAR para organizar las areas fundamentales de conocimiento,

introducir areas y asignaturas optativas, adoptar métodos de ensefianza y estructurar



actividades formativas, culturales y deportivas. Asimismo, se ampara en el Articulo 3° del
Decreto 1850 de 2002 que faculta a la Rectoria para definir los periodos de clase al comienzo
de cada afo lectivo. De igual forma, se acoge a la Ley 715 de 2001 (numerales 5.5 y 5.6)
sobre normas técnicas, curriculares y pedagdgicas, articulando el articulo 36 del Decreto

1860 de 1994 referente a los proyectos pedagdgicos de aula.
El Plan de Estudios abarca los niveles de la Educacién Formal (Art. 11, Ley 115):

Educacion Preescolar: Minimo un grado (Grado 0 o Transicién), abordado desde los

principios de integralidad, ludica y participacion a través de proyectos pedagogicos de aula.

Educacion Basica: Duracion de nueve grados (9) desarrollada en dos ciclos: Basica Primaria
(5 grados) y Basica Secundaria (4 grados), orientada al desarrollo de competencias basicas,

investigativas y ciudadanas.

Educacion Media: Dos grados (10° y 11°), enfocados en la profundizacion académica y la
articulacion con la Media Técnica en Turismo para la insercion al sector productivo y la

educacion superior.

El propdsito central es garantizar la formacion integral del educando mediante el desarrollo
armonico de sus dimensiones: cognitiva, ética, comunicativa y afectiva. Las areas y
asignaturas se revisan y planean anualmente, y los docentes socializan la planeacion con los
estudiantes al inicio de cada periodo para favorecer la motivacion y la autorregulacion del
aprendizaje. En esta estructura intervienen entidades e iniciativas de apoyo como el
Ministerio de Educacion Nacional, el ICFES, el INDER, el Colegio Mayor de Antioquia, el
Centro de Investigacion Escolar (CIE - MOVA) y el Proyecto Institucional de Liderazgo

Estudiantil mediante aliados externos a través del modelo ONU.

El plan de estudios de la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena se evidencia a través

de los siguientes enlaces discriminados por areas: Plan de Estudios 2026

5.3 ENFOQUE PEDAGOGICO

El Plan de Estudios se fundamenta tedrica y metodolégicamente en los principios del Modelo

Pedagdgico Desarrollista (con perspectiva socio-constructivista), situando el proceso de


https://medellingovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/105001001716_medellin_gov_co/IgBQRGl-DXnGQbY012Y4JkxHAb1oH_lh5qbzbNHOwqltji0?e=o84lkz

ensefanza-aprendizaje dentro de la filosofia del PEI de la institucion. Este enfoque concibe
al estudiante como el centro del proceso educativo, orientando la labor docente a la
mediacion para el desarrollo de estructuras cognitivas cada vez mas complejas y

significativas bajo la premisa de "aprender a pensar" y "aprender haciendo".
Bajo este modelo, los fundamentos tedricos del curriculo establecen que:

Area de conocimiento: Cuerpo estructurado de disciplinas con conceptos, teorias, métodos y

procedimientos propios para la construccién del conocimiento.

Area de formacién: Espacio pedagdgico que posibilita experiencias educativas para entender

el mundo, argumentar, resolver problemas del entorno y cultivar el potencial humano.

Asignatura: Unidad de tiempo y mediacion pedagdgica semanal donde se llevan a cabo
secuencias didacticas organizadas en tres momentos clave: Antes (saberes previos y
motivacion), Durante (construccién y conceptualizacidn) y Después (aplicacion, transferencia

y evaluacion).

Reflexion Pedagogica: La practica docente se analiza quincenalmente mediante la
sistematizacion de la reflexion pedagodgica en el software Master2000, evaluando el impacto

del modelo en el clima de aula y el avance en los aprendizajes.

Proyectos Pedagdgicos: Actividades planificadas que relacionan de forma directa la teoria
con la cotidianidad, integrando conocimientos de diversas areas para solucionar problemas

de la vida real.

5.4 HORARIO DE CLASES

Para la organizacion y ejecucion del plan de estudios, la Institucion Educativa Santa
Catalina de Siena adopta un sistema de horario rotativo estructurado en ciclos de “Dia
1”7 a “Dia 5”, en lugar del esquema tradicional fijado de lunes a viernes. Esta estrategia
pedagodgica y administrativa garantiza la continuidad curricular y la equidad en la
intensidad horaria de todas las areas del conocimiento: cuando la jornada escolar se
interrumpe por un dia festivo, una jornada pedagdgica, una actividad institucional o

externa, la secuencia numérica no se pierde ni se omite, sino que se traslada



automaticamente al dia habil siguiente (por ejemplo, si el ciclo inicia con el Dia 1 un lunes
y el martes es festivo, el miércoles retoma la atencién escolar con el Dia 2). De este
modo, se evita la pérdida reiterada de las areas o asignaturas programadas en dias de
alta recurrencia de festivos como los lunes, asegurando el desarrollo integral de las

mallas curriculares y el cumplimiento efectivo del tiempo escolar asignado.

El contenido del presente apartado se comparte mediante el siguiente enlace: Areas,
Intensidad Horaria y Asignacién Académica 2026.xIsx.

5.5 JORNADA COMPLEMENTARIA Y MEDIA TECNICA

En el marco de la organizacién escolar, la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena
precisa que no opera bajo la modalidad de jornada complementaria, sino que tiene
implementada la Jornada Unica en sus niveles formativos (autorizada mediante la
Resolucion 201850050021 del 16 de julio de 2018), articulada en la Educacion Media
(grados 10° y 11°) con dos opciones de formacién: la Media Académica y la Media
Técnica. La Jornada Unica se fundamenta en la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994, Art. 85) y en la reglamentacién del Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion), que establece el aumento de la intensidad horaria
para el fortalecimiento de las areas fundamentales, el desarrollo del pensamiento critico,
la investigacidn y la intensificacién del idioma extranjero a través de la asignatura de
Profundizacion en Inglés. Los horarios institucionales oficiales establecidos para la

atencion de los estudiantes son los siguientes:

Preescolar (Grado Transicioén): 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

Basica Primaria (Grados 1° a 5°): 7:30 a.m. a 1:30 p.m.

Basica Secundaria y Media Académica (Grados 6° a 11°): 7:00 a.m. a 2:00 p.m.

Por su parte, la Educacion Media (grados 10° y 11°) se organiza bajo la Ley 115 de 1994
(Articulos 27 al 33) y la Resolucion Distrital 202350061188 del 3 de agosto de 2023, la
cual modifico parcialmente la Resolucion 10030 de 2013 para ampliar el servicio publico

educativo en el nivel de Educacion Media Técnica, de la siguiente manera: Media
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Académica: Desarrolla su plan de estudios en el horario regular de la Jornada Unica
(7:00 a.m. a 2:00 p.m.), enfocada en la profundizacion académica y preparacion para la
educacién superior. En caso de que un estudiante de la modalidad técnica no apruebe
la especialidad, pero cumpla los requisitos de la media académica, sera proclamado
como Bachiller Académico (Art. 2° de la Res. 202350061188 de 2023). Media Técnica
(Especialidad en Turismo): Oficialmente autorizada por la Secretaria de Educacion del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin (Res. 202350061188
de 2023), en el marco del Contrato Interadministrativo de articulacion suscrito con la
Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia (COLMAYOR), amparada en el
Articulo 32 de la Ley 115 de 1994 y la Ley 1014 de 2006 (Cultura del Emprendimiento).
Los estudiantes de esta modalidad asisten a su jornada escolar base de 7:00 a.m. a 2:00
p.m. y desarrollan la formacion técnica especializada en jornada extendida en el horario
de 1:00 p.m. a 5:00 p.m., fortaleciendo sus competencias laborales especificas en el

sector turistico y otorgandoles el titulo de Bachiller Técnico Especialidad Turismo.

5.6 CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION (SIEE)

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) se configura en estricta
observancia del Decreto 1290 de 2009 (incorporado en el Decreto 1075 de 2015) y responde
a las preguntas esenciales de la formacién: qué, quién, por qué, para qué, cuando y como

evaluar para garantizar un proceso unificado, formativo e integral.
Los criterios de evaluacion y promocion de la institucion se caracterizan por:

Evaluacion Integral y Continua: Valora en forma permanente el desempefio del estudiante en
tres dimensiones fundamentales: cognitiva (saber), procedimental (saber hacer) y actitudinal

(saber sery convivir).

Caracter Formativo y Metacognitivo: Concibe el error como una oportunidad de aprendizaje.
Se aplican procesos continuos de autoevaluacion y coevaluacion para que el estudiante

autorregule su proceso formativo.

Sistematizacién y Registro: Las valoraciones, actividades de apoyo y observaciones de

seguimiento se registran periddicamente en la plataforma institucional Master2000,



permitiendo a los acudientes y docentes monitorear el avance procesual.

Inclusion y Flexibilizacion Curricular: En cumplimiento del Decreto 1421 de 2017, los criterios
de evaluacion y promocion garantizan la atencion a la diversidad y la eliminacion de barreras
para el aprendizaje mediante la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) y los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR).

Estrategias de Apoyo: Se disefian e implementan de manera continua durante el periodo
escolar para superar los desempefios bajos, evitando la acumulacion de deficiencias al cierre

del ano lectivo.

Estrategias de Mejoramiento: Se disefian de manera continua, pero se implementan al
finalizar el ciclo escolar en la semana cuarenta del afo lectivo, y se evaluan mediante
instrumentos de valoracion disefiados de acuerdo a los niveles y ritmos de aprendizaje de los

estudiantes.

El SIEE de la institucion Educativa Santa Catalina de Siena se expone a continuacion a través del siguiente
enlace: SIEE 2026.pdf


https://medellingovco-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/105001001716_medellin_gov_co/IQCgXrD_Xm0qTbB2Q9thdCAMAWgrSjGRD1A2cWtJYJPDk0Q?e=e9jue7

CAPITULO 6. PROYECTOS PEDAGOGOGICOS

Los Proyectos Pedagogicos Transversales en la Institucion Educativa Santa Catalina de
Siena constituyen la estrategia fundamental para dinamizar el curriculo, conectar el
aprendizaje disciplinar con el entorno social y dar cumplimiento a los mandatos de ley de la

educacion colombiana.
Fundamentacion Integral del Componente

Legal: Se enmarcan en el Articulo 14 de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y el
Articulo 36 del Decreto 1860 de 1994 (compilado en el Decreto 1075 de 2015), sumados a
las directrices de la Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin. Ademas, la Catedra de
Emprendimiento (Ley 1014 de 2006) se encuentra transversalizada e integrada de forma
directa en el area de Tecnologia e Informatica, mientras que la Educacion Econdmica y

Financiera se articula curricularmente dentro del area de Matematicas.

Técnico y Metodoldgico: Se desarrollan como unidades de planificacion contextualizadas e
interdisciplinares mediante el aprendizaje basado en problemas (ABP) y secuencias
didacticas. Se ejecutan durante el afo lectivo articulando saberes y experiencias para la

transformacion escolar.

Epistemoldgico y Filoséfico: Superan la fragmentacion del saber al concebir el conocimiento
como un proceso holistico y reflexivo. Aportan a la formacion integral del educando en sus

dimensiones ética, critica, ciudadana y ambiental, en coherencia con la mision del PEI.
Estructuracion de las Lineas de Accion e Iniciativas Institucionales

Los proyectos transversales y de apoyo de la institucion se organizan formalmente en las
siguientes lineas de trabajo:
6.1 ESCUELA DE LIDERAZGO

e Catedra de Estudios Afrocolombianos: Decreto 1075 de 2015 (antes Decreto 1122 de
1998); Ley 1098 de 2006 (Arts. 43, 44); Ley 70 de 1993 (Art. 39); Circular 23 de 2010.



Democracia.

Estudio, comprension y practica de la Constitucion e instruccion civica: Ley 1013 de
2006; Ley 1029 de 2006; Ley 1195 de 2008.

Estudio de la Constitucion y la Democracia (50 horas): Ley 107 de 1994.

Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la fraternidad, el
cooperativismo y la formacion de valores humanos: Ley 1029 de 2006; Ley 1098 de
2006 (Art. 41 numeral 19); Resolucién 01600 de 1994.

Catedra de la Paz: Decreto 1075 de 2015 y Decreto 1038 de 2015.

6.2 GESTION ESCOLAR DEL RIESGO

Educacion en Transito y Seguridad Vial: Habitos y conductas seguras en la via (Ley
1503 de 2011; Ley 769 de 2002 Art. 56; Directiva Ministerial 13 de 2003).

Proteccién del ambiente, la ecologia y preservacion de los recursos naturales (PRAE):
Ley 1029 de 2006; Decreto 1075 de 2015 (antes Decreto 1743 de 1994).

Comité educativo de atencioén y prevenciéon de desastres CEPAD (Decreto municipal
438 de 1999 y el articulo 3 de la resolucién ministerial 7550 de 1995) Plan Escolar de
Gestion Integral del Riesgo (PEGIRE) Directiva Ministerial 12 de 2009 y Circular 019
de 2022 del MEN Decreto Municipal 438 de 1999 y Resolucién Ministerial 7550 de
1995 (Art. 3).

6.3 BIENESTAR ESTUDIANTIL

Aprovechamiento del tiempo libre, la recreacion, el deporte y la educacion fisica: Ley
1029 de 2006; Ley 934 de 2004 (Art. 2); Ley 181 de 1995.

Educacion Sexual (PESCC): Ley 1029 de 2006.

Prevencion Integral a la Drogadiccion: Ley 1098 de 2006 (Art. 41 numeral 7); Decreto
1108 de 1994; Decreto 120 de 2010.

Catedra escolar de teatro y artes escénicas: Ley 1170 de 2007.

Plan de Alimentacién Escolar (PAE).

Servicio Social Estudiantil Obligatorio: Resolucién Nacional 4210 de 1996.

Escuela de Padres, Madres de Familia y Cuidadores: Ley 2025 de 2020.



6.4 PROYECTOS INSTITUCIONALES DE SOPORTE
¢ Bilingtismo.
e Comité de Calidad.

e Transporte Escolar.

e Comunicaciones: Medios de comunicacion institucional y peridédico escolar.

Mediante el siguiente enlace se accede a los proyectos educativos Obligatorios e
Institucionales ano 2026: Proyectos Obligatorios 2026

Nota: cada proyecto pedagogico transversal y catedra institucional cuenta con un
cronograma formal de actividades proyectado para su ejecucion a lo largo de las 40
semanas del ano lectivo. Para garantizar su aplicabilidad en todos los niveles educativos
desde el grado Transicion hasta 11°, cada proyecto disefia guias transversales de
direccién de grupo con periodicidad quincenal; dichas actividades se implementan de
manera unificada durante la jornada escolar en el Dia 1 de cada semana par del

calendario lectivo.
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CAPITULO 7. MANUAL DE CONVIVENCIA

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena constituye
la herramienta pedagogica, normativa y formativa que regula las relaciones
interpersonales, los derechos, deberes, pactos y procedimientos de todos los estamentos
de la comunidad educativa. Concebido como un marco de construccion ciudadana,
mediacion de conflictos y promocion del bienestar integral, este documento no solo
establece pautas para el adecuado desarrollo de la jornada escolar, sino que dinamiza
la formacién de seres éticos, responsables y participativos en consonancia con la filosofia
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las dinamicas del Distrito Especial de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion de Medellin.

7.1 MARCO LEGAL Y DIRECTRICES NORMATIVAS VIGENTES

El Manual de Convivencia se encuentra rigurosamente fundamentado en la Constituciéon
Politica de Colombia y en un corpus legal jerarquizado que garantiza el debido proceso,

la inclusion, la no discriminacion y el interés superior de los nifios, nifias y adolescentes:

Constitucion Politica de Colombia (1991): Especialmente los articulos 13 (Derecho a la
igualdad y no discriminacion), 16 (Libre desarrollo de la personalidad), 29 (Debido

proceso), 44 y 45 (Derechos fundamentales de la infancia y la juventud).

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994): Articulo 73 y Articulo 87, los cuales
establecen que todos los establecimientos educativos deben disponer de un Reglamento
o Manual de Convivencia en el cual se definan los derechos y deberes de los estudiantes
y sus relaciones con los demas estamentos del colegio, aprobado por el Consejo
Directivo (Art. 144).

Cdédigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de 2006): Articulos 18, 41, 42, 43 y
44, que obligan a las instituciones educativas a garantizar espacios protegidos de
cualquier tipo de violencia, abuso, maltrato o vulneracion, consagrando la prevalencia de
los derechos de los menores y el principio de corresponsabilidad entre la familia, la

sociedad y el Estado.



Sistema Nacional de Convivencia Escolar (Ley 1620 de 2013 y Decreto Reglamentario
1965 de 2013): Normativa eje que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad
y la Prevencion y Mitigacién de la Violencia Escolar. Regula la obligatoriedad de
conformar el Comité Escolar de Convivencia, categorizar las situaciones que afectan la
convivencia en Tipo |, Tipo Il y Tipo lll, y estructurar la Ruta de Atencion Integral en sus

componentes de Promocién, Prevencion, Atencion y Seguimiento.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion (Decreto 1075 de 2015): Compila la
regulacion del sector educativo nacional, normando el funcionamiento del gobierno
escolar, la administracion de la convivencia y el debido proceso en las medidas

formativas y disciplinarias.

Atencion a la Diversidad e Inclusién Escolar (Decreto 1421 de 2017): Garantiza los
ajustes razonables (PIAR) y la eliminacién de barreras actitudinales o procedimentales
en el manual de convivencia para estudiantes en condicion de discapacidad o con

capacidades excepcionales.

Jurisprudencia Constitucional: Sentencias unificadas de la Corte Constitucional
(incluyendo las Sentencias T-478 de 2015 y T-240 de 2018) que ordenan a las
instituciones educativas la actualizacién continua de sus manuales de convivencia para
evitar sesgos discriminatorios por identidad de género, orientacion sexual, pertenencia

étnica o dogmatica religiones, priorizando la mediacién restaurativa.

Directrices Distritales y Orientaciones de la Secretaria de Educacién de Medellin: Se
acoge a los protocolos territoriales y resoluciones distritales para la gestién del clima
escolar, los lineamientos del Programa Escuela Entorno Protector, y el reporte obligatorio
en el Sistema de Informacion Unificado de Convivencia Escolar (SIUCE) respecto a

situaciones que comprometan la seguridad de la comunidad educativa.

7.2 ESTRUCTURA Y ACCESO AL DOCUMENTO COMPLETO

En coherencia con los principios de transparencia y actualizacion permanente, el texto

completo, articulado y actualizado del Manual de Convivencia de la institucion, aprobado



por el Consejo Directivo, reposa digitalmente en el repositorio oficial de la institucion.

A continuacion, se comparte el enlace del repositorio donde se accede al manual

actualizado: Manual de Convivencia 2026.pdf



https://medellingovco-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/105001001716_medellin_gov_co/IQA9eh6fkvQCS40PFspqWY-PARNLPB1gqGjTcDc9OfqD6Vg?e=oVUSnq

CAPITULO 8. GOBIERNO ESCOLAR

8.1 LOS ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

8.1.1 Obligatoriedad del Gobierno Escolar (Art. 142, Ley 115 de 1994; Art.

2.3.3.1.5.1, Decreto 1075 de 2015)
El Gobierno Escolar se organiza de manera obligatoria en todos los establecimientos
educativos. Su propésito central es asegurar la participacién democratica, representativa
y pluralista de todos los estamentos que conforman la comunidad educativa (estudiantes,
docentes, directivos, padres de familia, egresados y sector productivo), segun lo dispone
el articulo 142 de la Ley 115 de 1994 y la reglamentacion del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion 1075 de 2015 (que compila el Decreto 1860 de
1994).

8.1.2 Justificacion
Desde la proclamacion de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos por las
Naciones Unidas en 1948, se han expedido multiples instrumentos internacionales
orientados a reconocer y proteger los derechos de sectores sociales especificos (nifos,
jévenes, mujeres, trabajadores). En este marco, la Convencion sobre los Derechos del
Nifio (1989) ratifica a los menores de edad como sujetos activos de derechos, con plena

capacidad para expresar su opinion y participar en las decisiones que los afectan.

En Colombia, la Constitucién Politica de 1991 consagra que la soberania reside
exclusivamente en el pueblo (Art. 3.°), reconociendo el caracter participativo y pluralista
del Estado Social de Derecho. Por ello, todos los integrantes de la comunidad educativa
estan llamados a construir concertadamente las directrices institucionales que respondan

a sus necesidades reales.

Para desarrollar estos mandatos constitucionales, el Congreso de la Republica ha

expedido marcos normativos especiales:

e Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994): Consagra las normas
fundamentales de la educacién y la obligatoriedad de los espacios de

participacion.



e Ley de Mecanismos de Participacion Ciudadana (Ley 134 de 1994):

Reglamenta las herramientas de expresién democratica.

o Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013 y Ley 1885 de 2018):
Fortalece el ejercicio del liderazgo, la incidencia y la veeduria de los jévenes en

sus entornos.

La Ley General de Educacion permite redefinir espacios de reflexién sobre los procesos
pedagogicos y promover la participacidon de todos los estamentos. A través de este
proyecto se fomenta el amor y el respeto por los valores politicos, la cultura del dialogo,

el civismo, el liderazgo ético, el sufragio consciente y la toma de decisiones colectivas.

8.1.3 Marco Teoérico
A partir de la Constitucion Politica de 1991 se abre paso a paradigmas que transforman
la vida republicana en Colombia, posicionando al ciudadano como el verdadero
protagonista de la democracia moderna, donde los derechos y libertades individuales

constituyen las premisas fundamentales.

Asi como la Carta Magna reconoce la centralidad del ciudadano, las normas vigentes y
el Gobierno Escolar a través de sus diferentes estamentos e instancias de representacion
estudianti como la Personeria, el Contralor Estudiantil, el Lider SOYED, el
Representante al Consejo Directivo, el Mediador Escolar y el Consejo Estudiantil, otorgan
un rol activo a los estudiantes en la construccion de los procesos institucionales en

beneficio de toda la comunidad.

Con el Gobierno Escolar se busca que los alumnos se expresen como una comunidad
responsable que vivencia valores de solidaridad, participacion, respeto, inclusion y
compromiso individual y social para desarrollar proyectos que enriquezcan la vida

escolar.

En el desarrollo de este capitulo se priorizaran las instancias e instrumentos de
representacion directa del estudiantado en el marco del programa de democracia escolar
del Distrito de Medellin ("El Lider Sos Vos"):



o Personeria Estudiantil

o Contraloria Estudiantil

e Lider SOYED (Salud, Deporte y Estilos de Vida Saludable)
« Representante al Consejo Directivo

o Mediador Escolar

o Consejo Estudiantil y Voceros de Aula

8.1.4 Participacion Democratica
La participacion es una herramienta esencial en la toma de decisiones y en el
planteamiento de soluciones a los problemas escolares, siendo vital para el desarrollo
institucional. En la educacion contemporanea el alumno es el centro del proceso
educativo, mientras que el docente actua como un facilitador que orienta y acompana
para que los estudiantes desarrollen sus iniciativas e incidan positivamente en el clima
escolar. Para ello se emplean mecanismos democraticos como el voto popular, el

consenso, la concertacion y la representacion directa o indirecta.

La orientacion pedagodgica de los docentes es clave para dosificar y cualificar la
participacion responsable de los estudiantes, garantizando un ambiente organizado y de
construccion colectiva. La vida democratica en la escuela debe constituir un objetivo claro
de directivos, maestros y estudiantes para cultivar valores como el respeto, la
cooperacion, la autonomia y la tolerancia. Esto requiere dinamicas horizontales y
humanas en el aula donde se construyan verdaderos procesos politicos que respondan

a las necesidades de la comunidad escolar.

Como planteaba John Dewey, la democracia es mas que una forma de gobierno: "es una
forma de vida asociada, de experiencia comunicada y conjunta”. La escuela democratica
amplia la red de individuos que participan en un interés comun, obligando a cada sujeto
a articular sus acciones con las de los demas para superar barreras sociales y fortalecer

ideales de mutualidad, libertad, justicia y equidad dentro del entorno educativo.



La participacion democratica se fundamenta como un mecanismo clave para la toma de
decisiones concertadas y la resolucion pacifica de los dilemas escolares. En la educacién
contemporanea, el estudiante se ubica en el centro de la dinamica formativa,
transformando el rol del docente en un articulador y facilitador que potencia el desarrollo
autéonomo de iniciativas individuales y grupales para la transformacién del clima escolar.
Para ello, la comunidad hace uso de los mecanismos democraticos establecidos en el
Estado Social de Derecho: el voto popular, el consenso, la concertacion, la deliberacion

y la representacién directa e indirecta en los estamentos institucionales.
Los estudiantes ejercen su derecho a la participacion democratica en:

e La co-creacién, evaluacién y actualizacién del Manual de Convivencia Escolar
(Ley 1620 de 2013).

e La concertacién de los criterios de evaluacion y proyectos de aula (Decreto 1290
de 2009).

o El disefio e implementacion de proyectos pedagdgicos transversales (deportivos,

culturales, ambientales, recreativos y de salud mental).

e« ElI seguimiento a la Convivencia Escolar y la formulacion de propuestas

pedagdgicas en el Comité Escolar de Convivencia.

El acompafiamiento docente es clave para potenciar y cualificar el ejercicio participativo,
garantizando que el ejercicio del poder sea pedagadgico, justo e inclusivo. Para responder
a las demandas del entorno escolar, se busca superar las dinamicas autoritarias e
instruccionales mediante un modelo cooperativo con relaciones horizontales y humanas

entre maestros y estudiantes.

Como bien formulaba John Dewey, la democracia supera la definicion de una simple
estructura de gobierno: "es una forma de vida asociada, de experiencia comunicada y
conjunta”. El aula de clase amplia la red de relaciones entre sujetos que comparten un
interés formativo comun, donde cada accion individual adquiere sentido en la medida en

que considera y dignifica la accién de los demas, derribando barreras de origen, clase,



geénero o condicion.

8.1.5 Lider y Liderazgo
La institucion educativa constituye el espacio primario de formacion ciudadana en el que
se descubren, cualifican y potencian los liderazgos que requiere la sociedad. El liderazgo
no es un atributo aislado, sino una construccion colectiva: el trabajo en equipo y el dialogo
social directo son los escenarios donde el individuo consolida sus competencias

relacionales ante sus pares.

En el dinamismo del aula se manifiestan diversas manifestaciones de liderazgo:
estudiantes con capacidad para la toma agil de decisiones, voceros con escucha activa,
capacidad propositiva, autocontrol y habilidades de comunicacion publica. No obstante,
el entorno escolar también puede alojar liderazgos negativos o disruptivos que incitan al
incumplimiento de los pactos de convivencia. Ante esto, la labor formadora del colegio y
la estrategia distrital "El Lider Sos Vos" buscan reorientar dichas habilidades hacia un
liderazgo positivo, ético, inclusivo y transformador, cimentado en la empatia, el

cuidado mutuo y el servicio a la comunidad.

8.1.6 Objetivos Del Gobierno Escolar Y La Democracia Estudiantil

e Garantia y Promociéon de Derechos: Promover el ejercicio consciente de los
derechos y el cumplimiento de los deberes de los estudiantes consagrados en la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion, la Ley de

Convivencia Escolar y el Manual de Convivencia Institucional.

e Formacion Politica y Democratica: Propiciar escenarios formativos que
construyan en los estudiantes una conciencia critica y politica orientada a la

participacion activa, la deliberacion y la vivencia democratica transparente.

e Representacion Responsable: Cultivar en el estudiantado la pertenencia
institucional y la responsabilidad ética en la eleccidon y veeduria de sus
representantes (Personero, Contralor Estudiantil, Lider SOYED y Consejo
Estudiantil).



e Desarrollo de Liderazgo Positivo: Fortalecer la capacidad de liderazgo
transformador mediante la construccion de propuestas, la formulacién de
proyectos de impacto social y el ejercicio democratico en beneficio de la

comunidad educativa.

¢ Incidencia y Conexion Comunitaria: Generar en la poblacion estudiantil la
capacidad de diagnosticar, priorizar y resolver las problematicas de su entorno
escolar y territorial (Distrito de Medellin), articulando esfuerzos con otras

instituciones locales, redes de participacion juvenil e instancias gubernamentales.

e Autonomia y Pensamiento Creativo: Favorecer |la autoestima, la creatividad y
la capacidad critica del estudiante mediante la valoracién pedagogica de sus
propuestas, la autoevaluacion reflexiva y la coevaluacion permanente en el

mejoramiento continuo de la vida escolar.

8.2 INTEGRACION Y FUNCIONES DE LOS ORGANOS DEL GOBIERNO
ESCOLAR

8.2.1 Consejo Directivo:

8.2.1.1 Integracién Del Consejo Directivo:
(Art. 143, Ley 115 de 1994; Arts. 2.3.3.1.5.4 y 2.3.3.1.5.5, Decreto 1075 de 2015 —
Compilatorio del Art. 21, Decreto 1860 de 1994; Decreto 1286 de 2005, Arts. 8° y 9°)

El Consejo Directivo de la INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CATALINA DE SIENA
es el maximo érgano colegiado de participacion, orientacion pedagdgica y administracion
de la comunidad educativa. Esta integrado formalmente por los siguientes miembros con

voz y voto:

El Rector(a) de la Institucién: Quien lo preside y convoca ordinariamente una (1)
vez al mes, y de manera extraordinaria cuando las necesidades del servicio o la

convivencia escolar lo requieran.

Dos (2) representantes del personal docente: Elegidos por mayoria de votos en

Asamblea General de Docentes para un periodo de un afo lectivo.



Dos (2) representantes de los padres, madres de familia o acudientes: Elegidos
en el seno del Consejo de Padres de Familia de acuerdo con lo reglamentado en
los articulos 8° y 9° del Decreto 1286 de 2005. (Nota de actualizacion: sustituye la

figura obsoleta del porcentaje de afiliados a la asociacion de padres).

Un (1) representante de los estudiantes: Elegido por la comunidad estudiantil
mediante votacion democratica y secreta, entre los educandos que cursen el grado

Undécimo (11°).

Un (1) representante de los exalumnos / egresados: Elegido por el Consejo
Directivo de la institucidn a partir de las postulaciones de la Asociacion de Egresados

o de la convocatoria publica institucional.

Un (1) representante de los sectores productivos u organizaciones locales:
Designado por el Consejo Directivo entre los candidatos propuestos por entidades

comerciales, comunitarias o productivas del entorno territorial.

Paragrafo 1. Instalaciéon Formal: Dentro de los primeros sesenta (60) dias
calendario siguientes al inicio de clases de cada periodo lectivo anual, el Rector
convocara a las elecciones correspondientes para instalar e iniciar el ejercicio de

funciones del Consejo Directivo.

Paragrafo 2. Participacion de Invitados: Los Directivos Docentes (Coordinadores),
la Orientadora Escolar o cualquier miembro de la comunidad educativa podran
participar en las deliberaciones del Consejo Directivo con voz pero sin voto, previa

invitacion del 6érgano a solicitud de alguno de sus integrantes.

Paragrafo 3. Continuidad y Vacancias: Los miembros electos continuaran
ejerciendo sus funciones hasta tanto sean reemplazados al inicio del siguiente
periodo lectivo. En caso de vacancia definitiva, el estamento correspondiente elegira

un reemplazo para culminar el periodo.

8.2.1.2 Funciones Del Consejo Directivo:
(Art. 144, Ley 115 de 1994, Subseccion 5, Seccion 1, Capitulo 1, Titulo 3, Parte 3, Libro



2 del Decreto 1075 de 2015; Decreto 1290 de 2009; Ley 1098 de 2006; Ley 1620 de
2013)

8.2.1.3 Funciones Pedagégicas, Convivenciales y Administrativas:
e Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento general de la institucién,

excepto aquellas que sean competencia exclusiva de otra autoridad.

e Servir de ultima instancia institucional para resolver los conflictos que se
presenten entre miembros de la comunidad educativa, garantizando el debido
proceso (Art. 29 C.P.) y habiendo agotado la Ruta de Atencién Integral conforme

al Manual de Convivencia y la Ley 1620 de 2013.
e Adoptar y actualizar el Manual de Convivencia y los reglamentos institucionales.

e Fijar los criterios de asignacion de cupos escolares para la admision de nuevos
estudiantes, promoviendo el acceso y la permanencia (Art. 42, Ley 1098 de 2006

- Cddigo de la Infancia y la Adolescencia).

e Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa

cuando alguno de sus integrantes argumente vulneracion o amenaza.

e Aprobar el Plan Anual de Formacion y Actualizacion Pedagdgica del personal

docente presentado por la Rectoria.

e Participar en la planeacion, ajuste y evaluacion anual del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el curriculo y el plan de estudios, garantizando su remisién a la

Secretaria de Educacion Distrital para su verificacion.
e Estimular y controlar el buen funcionamiento general de la institucion educativa.

e Establecer los incentivos académicos, convivenciales y sociales, asi como
adoptar las medidas pedagodgicas formativas que se incorporen al Manual de

Convivencia, resguardando siempre la dignidad humana.

e Participar en los procesos de evaluacion institucional de los docentes, directivos



docentes y personal administrativo.

Recomendar criterios para la participacion del establecimiento en actividades

comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

Reglamentar el procedimiento para autorizar el uso de las instalaciones del
colegio en actividades educativas, culturales, deportivas y sociales de la

comunidad.

Promover relaciones interinstitucionales de caracter académico, deportivo y

cultural, asi como la conformaciéon de organizaciones y redes juveniles.

Fomentar la constitucion y fortalecimiento del Consejo de Padres de Familia, la

Asociacion de Padres y las instancias de participacion estudiantil.

Reglamentar los procesos electorales escolares de la institucion de acuerdo con

las normas legales vigentes y los lineamientos del Distrito de Medellin.

Aprobar y actualizar el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE) y resolver en ultima instancia las reclamaciones de evaluacion y promocion
(Decreto 1290 de 2009).

Darse su propio reglamento interno de funcionamiento.

8.2.1.4 Funciones en Relacién con el Fondo de Servicios Educativos (FSE):

(Subseccion 4, Seccién 1, Capitulo 1, Titulo 3, Parte 3, Libro 2 del Decreto 1075 de 2015
— Compilatorio del Decreto 4791 de 2008)

Analizar, ajustar y aprobar mediante Acuerdo el presupuesto de ingresos y gastos
del Fondo de Servicios Educativos presentado por el Rector antes de iniciar la

vigencia fiscal.

Adoptar el reglamento interno para el manejo de tesoreria, definiendo los
procedimientos de recaudo, flujo de caja y autorizaciones de pago segun la

normatividad del Distrito de Medellin.



e Aprobar las adiciones presupuestales y los traslados de rubros que afecten el

presupuesto vigente.

e Verificar la elaboracién y presentacion oportuna de los estados contables
presentados por la Rectoria, segun los lineamientos de la Contaduria General de

la Nacion y 6rganos de control.

e Determinar de forma explicita los actos o contratos de cuantias especificas que

requieran autorizacion expresa del Consejo Directivo.

¢ Reglamentar mediante Acuerdo Institucional las formalidades, procedimientos y
garantias para toda contratacion cuyo monto no supere los veinte (20) Salarios

Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMV).

e Aprobar la contratacion de bienes y servicios requeridos para el normal

funcionamiento del establecimiento educativo.

e Autorizar al Rector el uso a titulo gratuito u oneroso por parte de terceros de los
bienes muebles o inmuebles de la institucion, previa verificacion del procedimiento

legal.

e Aprobar la destinacion de recursos del FSE para la realizacion de eventos
pedagdgicos, cientificos, culturales, deportivos o la representacion estudiantil del

colegio.

e Verificar la publicacion periddica y transparente del informe de ejecucion de

recursos del FSE en un lugar visible e interactivo de la institucién.

8.2.2 Consejo Académico:

8.2.2.1 Integracién Del Consejo Académico:
(Art. 145, Ley 115 de 1994; Art. 2.3.3.1.5.7, Decreto 1075 de 2015 — Compilatorio del
Art. 24, Decreto 1860 de 1994)



El Consejo Académico de la INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CATALINA DE

SIENA es la maxima instancia de orientacion, deliberacién y decisién pedagdgica del

establecimiento educativo. Esta integrado formalmente por:

1.

El Rector(a) de la Institucion: Quien lo preside, convoca y dirige sus sesiones

ordinarias y extraordinarias.

Los Directivos Docentes (Coordinadores/as): Encargados de la gestion

académica y convivencial en las diferentes sedes y jornadas del colegio.

Un (1) Docente Representante por cada Area del Conocimiento: Elegido por
los docentes adscritos a cada una de las areas obligatorias y fundamentales
establecidas en el Plan de Estudios institucional. (Los miembros elegidos actuan

como jefes o lideres de area para el correspondiente ciclo lectivo).

Paragrafo 1. Elecciéon y Periodo: La eleccion de los docentes representantes de
area se realizara durante las jornadas de desarrollo institucional al inicio del afio
lectivo. Ejerciendo sus funciones durante el afio escolar correspondiente hasta

tanto sean ratificados o reemplazados.

Paragrafo 2. Participacion del Docente Orientador: El Docente con funcién de
Orientacion Escolar o docentes del programa de inclusién educativa (Decreto
1421 de 2017) podran participar con voz en las sesiones del Consejo Académico
cuando se aborden ajustes razonables (PIAR), criterios de evaluacion inclusiva o

casos de apoyo pedagogico especial.

8.2.2.2 Funciones Del Consejo Académico:

(Art. 145, Ley 115 de 1994; Art. 2.3.3.1.5.7, Decreto 1075 de 2015; Arts. 8, 11 y 13,
Decreto 1290 de 2009)

Organo Consultor del PEI: Servir de instancia de asesoria y consulta ante el
Consejo Directivo en la revision, actualizacion y horizonte pedagdgico del

Proyecto Educativo Institucional (PEI).



Desarrollo Curricular Continuo: Estudiar permanentemente el curriculo vy
propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las modificaciones vy
adecuaciones necesarias conforme a los estandares basicos de competencias y

las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Organizacion del Plan de Estudios: Disefar, estructurar y orientar la ejecucién
del Plan de Estudios institucional, garantizando la articulacion entre los diferentes

niveles educativos (Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media).

Evaluacion Institucional Anual: Liderar, participar y sistematizar el proceso de
autoevaluacién institucional en la gestion académica, proponiendo planes de

mejoramiento (PAM).

Comisiones de Evaluacion y Promocién: Conformar las Comisiones de
Evaluacion y Promocidén por grados o conjuntos de grados, asignarles sus
atribuciones especificas, hacer seguimiento a sus recomendaciones y supervisar

la idoneidad del proceso general de evaluacion escolar (Decreto 1290 de 2009).

Diseio y Ajuste del SIEE: Disenar, adaptar y someter a la aprobacion final del
Consejo Directivo la propuesta del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE).

Resolucion de Reclamaciones Académicas: Servir de instancia pedagodgica
para recibir, analizar y decidir en segunda instancia sobre los reclamos
presentados por los estudiantes o acudientes en torno a los procesos de

evaluacion, calificacién y promocion escolar.

Inclusiéon Educativa y Flexibilizacion: Garantizar la incorporacion de la
flexibilizacién curricular, los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y
la evaluacion inclusiva para estudiantes con discapacidad, capacidades

excepcionales o trastornos del aprendizaje (Decreto 1421 de 2017).

Supervision de Proyectos Transversales: Fomentar, orientar y evaluar la

articulacion de los Proyectos Pedagdgicos Transversales (Aprovechamiento del



tiempo libre, Educacion Ambiental - PRAE, Educacion para la Sexualidad -
PESCC, Educacién Financiera y Derechos Humanos) dentro de las distintas areas

del conocimiento.

e Funciones Complementarias: Desempenfar las demas funciones de caracter
pedagogico, técnico o académico que le sean asignadas en el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) o por las normas legales vigentes.

8.2.3 El Rector(a):

8.2.3.1 Desempeno Y Rol Del Rector(a):
(Art. 132, Ley 115 de 1994, Art. 10, Ley 715 de 2001; Art. 2.3.3.1.5.8, Decreto 1075 de
2015 — Compilatorio del Art. 25, Decreto 1860 de 1994)

El Rector(a) de la INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CATALINA DE SIENA es la
primera autoridad ejecutiva, el representante legal del establecimiento ante el Ministerio
de Educacién Nacional, la Secretaria de Educacion Distrital de Medellin y la comunidad
en general, asi como el ordenador del gasto. Le corresponde orientar la gestién directiva,

pedagogica, comunitaria y administrativa del colegio.

8.2.3.2 Funciones Del Rector(a):
Directivas, de Representacion e Interinstitucionales: (Art. 10, Ley 715 de 2001; Art.
2.3.3.1.5.8, Decreto 1075 de 2015)

Direcciéon y Ejecuciéon del PEIl: Dirigir la preparaciéon, ejecucion y autoevaluacion
continua del Proyecto Educativo Institucional (PEI) con la participacion democratica de

los estamentos educativos.

Presidencia de Organos Colegiados: Presidir y convocar las sesiones del Consejo
Directivo, del Consejo Académico y del Comité Escolar de Convivencia, coordinando el

correcto funcionamiento de la estructura del Gobierno Escolar.

Representaciéon Legal e Institucional: Representar a la institucion educativa ante las



autoridades del sector, organismos del Estado, entidades privadas y la comunidad local.

Relaciones Interinstitucionales y Comunitarias: Mantener vivas las alianzas con la
Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin, instituciones de educacion superior, el
sector productivo y organizaciones comunitarias para favorecer el desarrollo académico

y social del colegio.

Canales de Comunicacion Interna: Establecer, mantener y dinamizar canales de
comunicacion continuos, asertivos y transparentes entre todos los miembros de la

comunidad educativa.

Cumplimiento Normativo: Aplicar la normatividad, directrices y resoluciones expedidas
por el Ministerio de Educacion Nacional y las entidades territoriales certificadas respecto

a la prestacion del servicio educativo.

8.2.3.3 Pedagoégicas y de Gestion de Calidad:
(Art. 10, Ley 715 de 2001; Decreto 1290 de 2009; Ley 1620 de 2013)

Planes de Accion y Mejoramiento (PAM): Formular, liderar y hacer seguimiento a la

ejecucion de los planes anuales de accion y de mejoramiento de la calidad educativa.

Orientacién Pedagégica: Liderar el trabajo de los equipos docentes con el apoyo del
Consejo Académico, promoviendo la actualizacion curricular, la inclusién escolar
(Decreto 1421 de 2017) y el uso pedagogico de los resultados de pruebas

estandarizadas (Saber).

Garantia y Responsabilidad del Servicio: Velar por la calidad de la prestacion del
servicio publico educativo en todas sus sedes, niveles y jornadas, respondiendo de

manera directa por sus resultados ante la entidad territorial.

Plan de Formacion Docente: Proponer e impulsar iniciativas de formacion, capacitacion
y cualificacion continua para el cuerpo docente y directivo docente ante la Secretaria de

Educacion.



8.2.3.4 De Administracion del Talento Humano y Recursos:
(Art. 10, Ley 715 de 2001; Decreto Ley 1278 de 2002; Cédigo General Disciplinario)

Asignacion Académica y Horarios: Distribuir las asignaciones académicas, cargas
horarias y funciones de los docentes, directivos docentes y personal administrativo,

publicando semestralmente dichos horarios y cargas conforme a la normatividad.

Administracion de Novedades: Administrar el personal asignado al establecimiento,
otorgando permisos, tramitando licencias, haciendo seguimiento al cumplimiento de

funciones y reportando las novedades al ente territorial.

Evaluacion de Desempeiio: Realizar la evaluacién anual de desempefio del personal
docente y directivo docente (regulados por el Decreto Ley 1278 de 2002) y del personal

administrativo a su cargo.

Potestad Disciplinaria: Ejercer la potestad disciplinaria interna sobre el personal
docente y administrativo, aplicando los procedimientos vigentes e imponiendo las

medidas pertinentes respetando el debido proceso.

Perfiles Profesionales: Participar en la definicién de perfiles para la seleccion del

personal docente y administrativo requerido en la institucién.

8.2.3.5 Administracion del Fondo de Servicios Educativos (FSE):
(Subseccion 4, Seccion 1, Capitulo 1, Titulo 3, Parte 3, Libro 2 del Decreto 1075 de 2015
— Compilatorio del Decreto 4791 de 2008)

Presupuesto Anual: Elaborar el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos del FSE
y someterlo a analisis, ajuste y aprobacion formal del Consejo Directivo antes del inicio

de cada vigencia fiscal.

Flujo de Caja: Elaborar y ajustar el flujo de caja anual estimado mes a mes, presentando

informes de ejecucion presupuestal de manera periddica al Consejo Directivo.

Adiciones y Traslados: Presentar formalmente ante el Consejo Directivo los proyectos

justificados de adicidén presupuestal y traslados de rubros.



Ordenacién del Gasto y Contratacion: Ordenar los gastos con cargo al FSE, celebrar
contratos y suscribir los actos administrativos contractuales conforme al reglamento

expedido por el Consejo Directivo y los topes de ley.

Estados Contables y Rendicion de Cuentas: Suscribir junto con el Contador los
estados financieros, remitirlos a los organismos de control y publicar semestralmente el
informe consolidado de ejecucion presupuestal en lugares visibles e interactivos del

colegio.

Reportes Territoriales: Suministrar informacion oportuna a la Secretaria de Educacion
Distrital de Medellin, la Contraloria Distrital y las autoridades municipales sobre el manejo

de recursos e infraestructura.

8.3 OTROS ORGANOS INSTITUCIONALES

8.3.1 Comunidad Educativa: (Art. 6°, Ley 115 de 1994; Art. 2.3.3.1.4.1,

Decreto 1075 de 2015 — Compilatorio del Art. 18°, Decreto 1860 de 1994)
De conformidad con el articulo 6° de la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion) y
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién (Decreto 1075 de 2015), la
comunidad educativa esta constituida por las personas que tienen responsabilidades
directas en la organizacion, desarrollo, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo

Institucional (PEI) que se adelanta en el establecimiento educativo.
Se compone de los siguientes estamentos:

e Los estudiantes: Educandos que se hallen formalmente matriculados en la

institucion educativa.

e Los padres, madres, acudientes o representantes legales: Responsables de

la educacion y formacién de los educandos matriculados.

e Los docentes: Personal docente vinculado que labora profesionalmente en el

establecimiento.

e Los directivos docentes y administradores escolares: Personal que cumple



funciones directas de direccién, coordinacion y administracion en la prestacion del

servicio educativo.
e Los egresados: Exalumnos organizados para participar en la vida institucional.

o Paragrafo. Participacion en el Gobierno Escolar: Todos los integrantes de la
comunidad educativa son competentes para participar en la direccion de la
institucion educativa y lo haran por medio de sus representantes en los érganos
del Gobierno Escolar y demas instancias colegiadas de participacion, utilizando

los procedimientos establecidos en la ley y en el presente Manual de Convivencia.

8.3.2 Directivos Docentes (Coordinacion):
(Art. 126, Ley 115 de 1994; Art. 6°, Decreto Ley 1278 de 2002; Art. 2.3.3.1.5.10,
Decreto 1075 de 2015 — Compilatorio del Art. 27°, Decreto 1860 de 1994; Ley 1620
de 2013; Decreto 1290 de 2009)

Los Directivos Docentes (Coordinadores/as) son los profesionales de la educacion
responsables de auxiliar y colaborar con la Rectoria en la planeacién, direccion,
coordinacion, supervision y evaluacion de las actividades académicas, convivenciales

y comunitarias del establecimiento educativo.

8.3.2.1 Son funciones de los Directivos Docentes:
Gestion Académica, Evaluacion y Promocion: La atencién, seguimiento y
acompafnamiento directo a los educandos en los aspectos académicos, garantizando
la oportuna aplicacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes

(SIEE) y el desarrollo de los procesos de promocion escolar (Decreto 1290 de 2009).

Orientacion y Acompafamiento Pedagodgico: La orientacion, acompafiamiento y
seguimiento al desemperfio de los docentes a su cargo, velando por el cumplimiento
del Plan de Estudios, las mallas curriculares y las metas de mejoramiento

institucional.

Gestidon de la Convivencia y Clima Escolar: La dinamizacion de las acciones de

prevencion, atencidon y seguimiento dentro de la Ruta de Atencion Integral para la



Convivencia Escolar (Ley 1620 de 2013), promoviendo la resolucion pacifica de

conflictos y el respeto a los derechos humanos.

Participacion y Bienestar Comunitario: La interaccion y dinamizacion de la
participacion de la comunidad educativa para alcanzar el bienestar colectivo,
impulsando programas, proyectos transversales y alianzas estratégicas que

respondan a las necesidades e intereses de la institucion.

8.3.3 Personero De Los Estudiantes

8.3.3.1 Fundamento normativo
El Personero de los Estudiantes se establece de conformidad con el articulo 94 de
laLey 115 de 1994 y el articulo 2.3.3.1.5.11 del Decreto 1075 de 2015, disposicion
que compila el articulo 28 del Decreto 1860 de 1994.

Estas disposiciones se articulan con las normas constitucionales sobre participacion,
derechos de los nifios, nifas y adolescentes, el Gobierno Escolar, el Proyecto
Educativo Institucional y las demas disposiciones vigentes aplicables al servicio

educativo.

En la Institucion Educativa SANTA CATALINA DE SIENA, el Personero de los
Estudiantes es un estudiante que cursa el ultimo grado que ofrece la institucién,
correspondiente actualmente al grado undécimo (11.°), elegido democraticamente

por los estudiantes matriculados para el respectivo afo lectivo.

El Personero de los Estudiantes tiene como finalidad promover el ejercicio de los
derechos y el cumplimiento de los deberes de los estudiantes, consagrados en
la Constitucién Politica de Colombia, las leyes, los reglamentos institucionales y el

presente Manual de Convivencia.

El ejercicio de esta representacion estudiantil debera desarrollarse dentro del marco
de las competencias establecidas por la ley y el presente Manual, promoviendo la
participacion democratica, el respeto por los derechos humanos, la convivencia
escolar, el didlogo y la corresponsabilidad de los integrantes de la comunidad

educativa.



8.3.3.2 Funciones del Personero de los Estudiantes

Son funciones del Personero de los Estudiantes:
e Promocion de los derechos y deberes

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes como

integrantes de la comunidad educativa.

Para el cumplimiento de esta funcién podra utilizar los medios de comunicacién
interna de la institucion, solicitar la colaboracion del Consejo de Estudiantes,
organizar foros y promover otras formas de deliberacion, participacion y expresion

democratica.
e Recepcioén y evaluacion de quejas y reclamos

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los estudiantes relacionados
con posibles vulneraciones o afectaciones de sus derechos, asi como las que formule
cualquier integrante de la comunidad educativa respecto del incumplimiento de los

deberes de los estudiantes.

Cuando la situacién corresponda a competencias de otras instancias institucionales,
el Personero debera orientar al estudiante sobre los canales institucionales
pertinentes, sin asumir funciones que legalmente correspondan a las autoridades o

instancias del establecimiento educativo.
e Presentacion de solicitudes ante la Rectoria

Presentar ante el Rector las solicitudes de oficio o a peticion de parte que considere
necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento

de sus deberes.

Las solicitudes deberan formularse de manera respetuosa, clara y fundamentada, y
deberan respetar los procedimientos institucionales y las competencias de las

diferentes instancias del Gobierno Escolar.



e Apelacion ante el Consejo Directivo

Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo que
haga sus veces las decisiones del Rector respecto de las peticiones presentadas por

su intermedio.

El ejercicio de esta facultad debera realizarse respetando las competencias de las
autoridades institucionales, el debido proceso y los procedimientos establecidos en

el Manual de Convivencia.

8.3.3.3 Eleccién del Personero de los Estudiantes
Paragrafo 1.°. El Personero de los Estudiantes sera elegido dentro de los treinta (30)

dias calendario siguientes a la iniciacion de clases de un periodo lectivo anual.

Para tal efecto, el Rector convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin

de elegirlo mediante el sistema de mayoria simple y voto secreto.

La institucion garantizara que el proceso electoral se desarrolle bajo principios de
participacion democratica, transparencia, igualdad de oportunidades, respeto,

libertad de eleccion y responsabilidad.

La organizacion operativa del proceso electoral podra ser reglamentada por la
institucion, de acuerdo con el calendario académico y las orientaciones que
establezca la Secretaria de Educacion correspondiente, siempre que dichas

disposiciones sean compatibles con la normatividad vigente.

8.3.3.4 Requisitos y condiciones para ser candidato
Paragrafo 2.°. Podra postularse como candidato a Personero de los Estudiantes
quien curse el ultimo grado que ofrezca la instituciéon, actualmente grado
undécimo (11.°), y cumpla las condiciones establecidas en la legislacion vigente y en

la reglamentacion institucional del proceso electoral.

La institucion podra establecer requisitos pedagogicos y procedimentales razonables

para la inscripcion, presentacién y desarrollo de las campafas, siempre que estos no



desconozcan el derecho de participacion democratica ni establezcan restricciones

contrarias a la Constitucién o la ley.

Los candidatos deberan presentar propuestas relacionadas con la promocién de los
derechos y deberes de los estudiantes y con el fortalecimiento de la participacion, la

convivencia y el bienestar de la comunidad educativa.

8.3.3.5 Campana y participacion democratica
Paragrafo 3.°. Las campanas de los candidatos deberan desarrollarse en

condiciones de respeto, igualdad y convivencia democratica.

No se permitiran practicas de intimidacion, discriminacion, difamacion, presion
indebida, utilizacion de informacién falsa, compra o intercambio de votos, ni cualquier
otra conducta que afecte la libertad de eleccién de los estudiantes o la transparencia

del proceso electoral.

La institucion garantizara espacios y medios razonables para que los candidatos
puedan presentar sus propuestas a los estudiantes, de acuerdo con la organizacion

institucional y sin afectar el normal desarrollo de las actividades académicas.

8.3.3.6 Incompatibilidad del cargo
Paragrafo 4.°. El ejercicio del cargo de Personero de los Estudiantes es
incompatible con el de representante de los estudiantes ante el Consejo

Directivo.
En consecuencia, un estudiante no podra ejercer simultdneamente ambos cargos.

8.3.3.7 Alcance de la representacion
Paragrafo 5.°. El Personero de los Estudiantes es un representante y promotor de
los derechos y deberes estudiantiles, pero no sustituye ni asume las competencias
que la ley y el Manual de Convivencia atribuyen al Rector, Consejo Directivo, Consejo
Académico, Consejo de Estudiantes, Comité Escolar de Convivencia, docentes,

directivos docentes u otras instancias institucionales.



El Personero no tiene facultades para imponer sanciones, modificar decisiones
institucionales, intervenir directamente en procesos disciplinarios como autoridad,
ordenar actuaciones a docentes o directivos, ni representar juridicamente a la

institucién o a los estudiantes por fuera de las competencias que la ley le reconoce.

8.3.3.8 Actuacion frente a situaciones que afecten derechos de los
estudiantes

Paragrafo 6.°. Cuando el Personero tenga conocimiento de una situacién que pueda
afectar los derechos de un estudiante, debera actuar dentro de sus competencias y

utilizar los canales institucionales correspondientes.

Cuando se trate de situaciones relacionadas con convivencia escolar, acoso escolar,
violencia, vulneracion de derechos o cualquier otra situacion que requiera
intervencién institucional, debera promover que el caso sea puesto oportunamente
en conocimiento de la instancia competente, de acuerdo con el Manual de
Convivencia, la Ley 1620 de 2013, el Decreto 1075 de 2015 y las demas normas

vigentes aplicables.

El Personero no reemplaza las actuaciones que correspondan al Comité Escolar de
Convivencia, al Rector, a los docentes, a los padres de familia o acudientes, ni a las

autoridades administrativas, judiciales o de proteccion cuando estas deban intervenir.

8.3.3.9 Principios que orientan el ejercicio del cargo
Paragrafo 7.°. El Personero de los Estudiantes ejercera su representacion con

fundamento en los siguientes principios:
a. Respeto por la dignidad humana.

b. Participaciéon democratica.

c. lgualdad y no discriminacion.

d. Respeto por los derechos humanos.

e. Promocioén de los deberes estudiantiles.



f. Dialogo y solucion pacifica de conflictos.

g. Responsabilidad y transparencia.

h. Debido proceso.

i. Interés superior de los nifios, nifias y adolescentes, cuando corresponda.

j- Confidencialidad y proteccion de la informacion cuando legalmente sea procedente.

8.3.3.10 Responsabilidad institucional frente al Personero
Paragrafo 8.°. La institucion educativa garantizara las condiciones necesarias para
que el Personero pueda desarrollar las funciones que le asigna la ley, promoviendo
su participacion en los espacios institucionales que correspondan y facilitando el
acceso a los mecanismos de comunicacion y deliberacion previstos en este Manual

de Convivencia.

El ejercicio del cargo debera armonizarse con el normal desarrollo de las actividades

académicas y con las disposiciones institucionales.

8.3.3.11 Pérdida o terminacion del ejercicio del cargo
Paragrafo 9.°. El periodo del Personero corresponde al respectivo afio lectivo para
el cual fue elegido. En caso de presentarse una situacién que genere vacancia
definitiva del cargo, la institucion procedera de acuerdo con la normatividad vigente y
con las disposiciones que establezca el Manual de Convivencia y la reglamentacion

institucional aplicable.

Cualquier actuacion relacionada con la terminacion anticipada del ejercicio del cargo
debera respetar el debido proceso, el derecho de defensa y las competencias de las

instancias institucionales correspondientes.

8.3.3.12 Referencias normativas

El presente capitulo se fundamenta principalmente en:

Constitucion Politica de Colombia: disposiciones relacionadas con participacion



democratica, derechos fundamentales, proteccién de nifios, nifias y adolescentes y

participacion de los jovenes.

Ley 115 de 1994 - articulo 94: establece la figura del Personero de los Estudiantes,
dispone que sea elegido entre los estudiantes del ultimo grado que ofrece la
institucion y establece sus funciones esenciales de promocién de derechos y deberes

y presentacion de solicitudes ante el Rector.

Decreto 1075 de 2015 — articulo 2.3.3.1.5.11: desarrolla la figura del Personero de
los Estudiantes, sus cuatro funciones, el término para su eleccion, el sistema de
eleccidon por mayoria simple y voto secreto y la incompatibilidad con la representacion

de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Decreto 1860 de 1994 — articulo 28: antecedente normativo cuyo contenido se
encuentra compilado actualmente en el articulo 2.3.3.1.5.11 del Decreto 1075 de
2015.

Ley 1620 de 2013: disposiciones relacionadas con convivencia escolar, derechos
humanos, participacion y prevencidon y mitigacion de la violencia escolar, en lo que

resulte aplicable al ejercicio de la representacion estudiantil.

Decreto 1075 de 2015: disposiciones sobre Gobierno Escolar, organizacion

institucional y convivencia escolar aplicables al establecimiento educativo.

8.3.4 Consejo de Estudiantes

8.3.4.1 Fundamento normativo
El Consejo de Estudiantes se establece de conformidad con el articulo 68 de la
Constitucion Politica de Colombia, los articulos 6.° y 142 de la Ley 115 de 1994
y el articulo 2.3.3.1.5.12 del Decreto 1075 de 2015, disposicién que compila el
articulo 29 del Decreto 1860 de 1994.

El presente capitulo se fundamenta principalmente en:

Constitucion Politica de Colombia: disposiciones relacionadas con participacion



democratica, educacion, derechos de nifios, nifas y adolescentes y participacion de

los jévenes.

Ley 115 de 1994 - articulo 6.°: reconoce a los estudiantes como integrantes de la
comunidad educativa y su participacion, de acuerdo con sus competencias, en el
disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena

marcha del establecimiento educativo.

Ley 115 de 1994 - articulo 142: establece el Gobierno Escolar en los

establecimientos educativos estatales y privados.

Decreto 1075 de 2015 — articulo 2.3.3.1.5.12: regula el Consejo de Estudiantes, su
integracion, eleccion y funciones. Esta disposicion compila el articulo 29 del Decreto
1860 de 1994.

Decreto 1860 de 1994 — articulo 29: antecedente normativo cuyo contenido se

encuentra actualmente compilado en el Decreto 1075 de 2015.

El Consejo de Estudiantes es el maximo 6rgano colegiado que asegura y
garantiza el continuo ejercicio de la participacion de los estudiantes en la

institucion educativa.

Estara integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por la
institucién, elegido democraticamente por los estudiantes del respectivo grado, de
conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes y con el presente

Manual de Convivencia.

El Consejo de Estudiantes promovera la participacion democratica, la representacion
estudiantil, el dialogo, la convivencia escolar, el respeto por los derechos y el

cumplimiento de los deberes de los estudiantes.

8.3.4.2 Eleccioén de los representantes
Paragrafo 1.°. El Consejo Directivo convocara, dentro de las cuatro (4) primeras

semanas del calendario académico, a sendas asambleas integradas por los



estudiantes de cada grado, con el propdsito de que elijan de su seno, mediante

votacion secreta, un vocero estudiantil para el correspondiente afio lectivo.

El proceso electoral debera garantizar condiciones de participacion democratica,

transparencia, igualdad, respeto y libertad de eleccion.

8.3.4.3 Representacion de preescolar y primeros grados de bdsica primaria
Paragrafo 2.°. Los estudiantes de los niveles de preescolar y de los tres primeros
grados del ciclo de primaria seran convocados a una asamblea conjunta para elegir

un vocero unico entre los estudiantes que cursen el grado tercero.

Este vocero participara en el Consejo de Estudiantes en representacién de los
estudiantes de preescolar, primero, segundo y tercero, de acuerdo con lo establecido

en la normatividad vigente.

8.3.4.4 Organizacion interna
Paragrafo 3.°. El Consejo de Estudiantes tendra autonomia para darse su propia
organizacion interna, de conformidad con la Constitucion, la ley, el Proyecto
Educativo Institucional, el presente Manual de Convivencia y las demas disposiciones

institucionales aplicables.

En ejercicio de esta facultad podra establecer mecanismos de funcionamiento,
reuniones, eleccion de dignatarios internos, elaboracion de actas, distribucién de
responsabilidades y demas procedimientos necesarios para el cumplimiento de sus

funciones.

8.3.4.5 Funciones del Consejo de Estudiantes

Corresponde al Consejo de Estudiantes:
e Darse su propia organizacion interna

Establecer su organizacién interna, mecanismos de funcionamiento y procedimientos
de participacion, de acuerdo con la normatividad vigente y las disposiciones

institucionales.



e Acompainar y asesorar al representante estudiantil ante el Consejo

Directivo

Acompanar al representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y

asesorarlo en el cumplimiento de sus funciones de representacion.

El Consejo de Estudiantes podra recoger, analizar y canalizar las propuestas,
inquietudes y necesidades de los estudiantes que deban ser llevadas a consideracion

del representante estudiantil ante el Consejo Directivo.
e Promover la participacion estudiantil

Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas
relacionadas con el desarrollo de la vida estudiantil, la participacidon democratica, la
convivencia escolar, el bienestar de los estudiantes, los proyectos institucionales y

demas asuntos de interés para la comunidad estudiantil.
e Formular propuestas

Presentar propuestas orientadas al mejoramiento de la vida institucional, la
convivencia, la participacion democratica, el bienestar estudiantil y el fortalecimiento

de los procesos académicos y formativos, dentro del ambito de sus competencias.
e Promover los derechos y deberes de los estudiantes

Contribuir a la promocion y conocimiento de los derechos y deberes de los
estudiantes establecidos en la Constitucién Politica, la ley, el Proyecto Educativo

Institucional, el Manual de Convivencia y demas normas aplicables.
e Participar en iniciativas institucionales

Participar, dentro de sus competencias, en actividades, proyectos y estrategias
institucionales que favorezcan la formacién integral, la convivencia escolar, la
participacion democratica, el respeto por los derechos humanos y el bienestar de los

estudiantes.



e Las demas funciones

Desarrollar las demas actividades afines o complementarias con las anteriores
que le atribuya el presente Manual de Convivencia, siempre que sean compatibles

con la Constitucion, la ley y las competencias propias del Consejo de Estudiantes.

8.3.4.6 Funcionamiento del Consejo de Estudiantes
Paragrafo 4.°. El Consejo de Estudiantes establecera su propio reglamento de
funcionamiento, el cual debera ser coherente con el Proyecto Educativo Institucional

y el Manual de Convivencia.

El reglamento podra establecer, entre otros aspectos:

a. Periodicidad y convocatoria de las reuniones.

b. Procedimiento para la eleccion de dignatarios internos.

¢. Quérum y mecanismos de deliberacion.

d. Procedimiento para la presentacion y aprobacién de propuestas.

e. Registro de las reuniones mediante actas.

f. Mecanismos de comunicacion con los estudiantes de los diferentes grados.
g. Procedimientos para canalizar iniciativas y necesidades estudiantiles.

h. Estrategias de rendicion de cuentas y comunicacion de la gestion realizada.

8.3.4.7 Participacion y representacién
Paragrafo 5.°. Los voceros deberan actuar como representantes de los estudiantes
de sus respectivos grados y deberan promover una comunicaciéon permanente entre

el Consejo de Estudiantes y los grupos que representan.

La representacion deberd ejercerse de manera responsable, democratica,
respetuosa e incluyente, evitando cualquier forma de discriminacion, intimidacion,

presion o utilizacién indebida de la representacion.



8.3.4.8 Relacion con el Gobierno Escolar
Paragrafo 6.°. EI Consejo de Estudiantes hace parte de los mecanismos de
participacion del Gobierno Escolar y debera mantener una relacion articulada con el
Consejo Directivo, el Consejo Académico, el Rector, los directivos docentes, el
Comité Escolar de Convivencia y las demas instancias institucionales, dentro
de las competencias que la Constitucion, la ley y el Manual de Convivencia les

asignan.

La participacion del Consejo de Estudiantes no implica la sustitucién de las funciones

legalmente atribuidas a las autoridades o instancias institucionales.

8.3.4.9 Relacion con el Personero de los Estudiantes
Paragrafo 7.°. El Consejo de Estudiantes podra trabajar articuladamente con el
Personero de los Estudiantes en iniciativas relacionadas con la promocion de los
derechos y deberes, la participacion estudiantil, la convivencia escolar y el bienestar

de los estudiantes.

Esta articulacion debera respetar las funciones especificas que la legislacion asigna

al Personero de los Estudiantes y al Consejo de Estudiantes.

8.3.4.10 Principios de actuacion
Paragrafo 8.°. El Consejo de Estudiantes ejercera sus funciones con fundamento en

los siguientes principios:

a. Participacion democratica.

b. Respeto por la dignidad humana.

c. lgualdad y no discriminacion.

d. Respeto por los derechos humanos.
e. Responsabilidad.

f. Didlogo y deliberacion.



g. Transparencia.

h. Inclusion y pluralismo.

i. Convivencia pacifica.

j- Corresponsabilidad.

8.3.5 Contralor Escolar
(Ley 1474 de 2011; Ley 2195 de 2022; Acuerdo Distrital 41 de 2010 — Medellin)

El Contralor Escolar sera un estudiante debidamente matriculado en la institucion

educativa, que curse el grado décimo (10°) o undécimo (11°) del nivel de Educacion

Media, elegido democraticamente por mayoria simple mediante voto secreto por los

estudiantes matriculados. Es requisito indispensable para postularse como candidato

a Contralor Escolar presentar de forma previa su Plan de Trabajo de control social y

veeduria.

o Paragrafo. Incompatibilidad: La responsabilidad de Contralor Escolar es

incompatible con la de Personero Estudiantil y con la de Representante de los

Estudiantes ante el Consejo Directivo para el mismo periodo lectivo.

8.3.5.1 Funciones del Contralor Escolar:

Liderar la Contraloria Escolar en la institucion educativa.
Ser vocero de la Contraloria Escolar ante la comunidad educativa.

Convocar a los integrantes del Grupo de Apoyo a reunion ordinaria cada dos

meses, o extraordinaria cuando la dinamica institucional lo requiera.

Representar a la Contraloria Escolar ante la Red Distrital de Contralores

Escolares.
Representar a la Contraloria Escolar ante la Contraloria General de Medellin.

Solicitar a la Contraloria General de Medellin que realice las verificaciones



oportunas frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de determinar

si es procedente adelantar acciones de control fiscal.

Solicitar a la Contraloria General de Medellin las capacitaciones vy
cualificaciones necesarias para el adecuado desarrollo de las funciones de la

Contraloria Escolar.

Verificar la publicacion en un lugar visible e interactivo de los informes
periddicos de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos del Fondo de

Servicios Educativos (FSE).

Verificar que la Rectoria publiqgue semestralmente en cartelera o medios
digitales institucionales las contrataciones celebradas con cargo al FSE, la
poblacién beneficiada por programas de gratuidad, restaurante escolar (PAE),

transporte, Presupuesto Participativo y demas proyectos institucionales.

Promover la divulgacion en la comunidad educativa de las obras de
infraestructura fisica que se vayan a realizar, haciendo seguimiento para que
se entreguen con las condiciones de calidad y requerimientos técnicos

acordados.

Solicitar a la Rectoria la publicacion en lugar visible de los actos
administrativos y resoluciones del Ministerio de Educacion Nacional sobre
asignacién de recursos de gratuidad educativa, asi como la destinacién

presupuestal aprobada por el Consejo Directivo.

Solicitar a la Rectoria la publicacién del Decreto de transferencia de recursos

municipales por concepto de gratuidad educativa y programas de equidad.

Paragrafo. Ausencia Permanente: En caso de ausencia definitiva o
permanente del Contralor Escolar, correspondera al Grupo de Apoyo designar
entre sus integrantes un estudiante que reuna las calidades exigidas para

culminar el periodo lectivo.



8.3.6 Grupo de Apoyo de la Contraloria Escolar
(Acuerdo Distrital 41 de 2010 — Medellin)

El Grupo de Apoyo estara conformado por estudiantes matriculados en la institucion

educativa que cursen el grado sexto (6°) a undécimo (11°). Se elegira

democraticamente un (1) representante por cada grado mediante votacién interna

realizada el mismo dia de la eleccidon del Contralor Escolar.

8.3.6.1 Funciones del Grupo de Apoyo:

Elegir al secretario(a) de la Contraloria Escolar encargada de custodiar y

diligenciar el libro de actas.

Apoyar el ejercicio del control social y la veeduria fiscal en el establecimiento

educativo.
Conocer de manera detallada el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Conocer el presupuesto anual de la institucion educativa, el Plan Anual de
Compras y verificar la concordancia entre los gastos ejecutados y los

resultados previstos.

Solicitar las actas de las sesiones del Consejo Directivo orientadas al

presupuesto y la contratacion.

Estudiar y analizar las solicitudes e informacion financiera que sean allegadas

a la Contraloria Escolar.

Presentar propuestas e iniciativas al Contralor Escolar relacionadas con sus

funciones institucionales.

Designar al reemplazo del Contralor Escolar ante la ausencia definitiva del

titular elegido.

8.3.7 Perfiles De Los Representantes Al Consejo Directivo
(Art. 143, Ley 115 de 1994; Arts. 2.3.3.1.5.4 y 2.3.3.1.5.5, Decreto 1075 de 2015 —



Compilatorio del Art. 21, Decreto 1860 de 1994; Decreto 1286 de 2005; Circular Municipal
No. 015 de 2011 — Medellin)

Los representantes de los diferentes estamentos ante el Consejo Directivo de la
INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CATALINA DE SIENA deben cumplir con perfiles

orientados al liderazgo participativo, la responsabilidad ética, el sentido de pertenencia y

el compromiso con la calidad educativa e institucional.

8.3.7.1 Perfil de los Representantes de los Educadores

(Elegidos en Asamblea General de Docentes)

Criterio Etico y Decisorio: Caracterizarse por la objetividad, el positivismo y la

responsabilidad ética en la toma de decisiones que impactan la vida institucional.

Iniciativa y Conocimiento Institucional: Demostrar una alta capacidad de
iniciativa para orientar y fortalecer el proceso formativo a partir de un lectura critica

y realista del contexto escolar.

Idoneidad y Profesionalismo: Ser un profesional integro de la labor educativa,

comprometido con la excelencia pedagdgica y el desarrollo del PEI.

Gestion Pacifica del Conflicto: Contar con vision critica para comprender que
los conflictos son inherentes a las relaciones humanas y utilizarlos como

oportunidades de aprendizaje y convivencia armonica.

Sentido de Pertenencia: Demostrar un alto grado de identidad, compromiso y

lealtad hacia la institucion educativa.

Ejemplo Democratico: Motivar permanentemente a la comunidad educativa
mediante el ejemplo, el respeto por la democracia, la pluralidad, la inclusion y la

diferencia.

8.3.7.2 Perfil de los Representantes de los Padres, Madres de Familia o
Acudientes

(Elegidos en el seno del Consejo de Padres de Familia - Decreto 1286 de 2005)



o« Liderazgo Comunitario: Poseer una trayectoria demostrable de liderazgo
positivo y participacion activa dentro del estamento de padres, acudientes o

representantes legales.

« Compromiso Institucional: Contar con un profundo sentido de pertenencia que
impulse el cumplimiento responsable de los deberes de corresponsabilidad

formativa con el colegio.

« Habilidades Conciliadoras: Disponer de empatia, escucha activa y capacidad

de mediacion para la resolucion constructiva de conflictos.

o Iniciativa y Proactividad: Caracterizarse por ser una persona propositiva,
colaboradora y con visidon transformadora para aportar en los proyectos de

desarrollo institucional.

8.3.7.3 Perfil del Representante del Sector Productivo u Organizaciones
Locales

(Designado por el Consejo Directivo entre los candidatos propuestos por el sector)

o Pertenencia Territorial: Pertenecer activamente a organizaciones comerciales,
industriales, comunitarias o productivas ubicadas en el area de influencia local o

distrital del establecimiento.

o Espiritu de Cooperacion: Caracterizarse por su disposicion colaborativa,
iniciativa empresarial o social y actitud proactiva para impulsar el progreso del

entorno educativo.

« Sentido de Responsabilidad Social: Mostrar vocacion de servicio, buena

voluntad y sentido de pertenencia hacia la funcién social que cumple la institucién.

« Gestion de Alianzas: Contar con la capacidad de articular y propiciar
acercamientos estratégicos entre el sector productivo, comercial o comunitario y

el colegio, favoreciendo la proyeccion formativa y laboral de los estudiantes.



8.3.7.4 Perfil del Representante de los Exalumnos / Egresados

(Elegido a partir de postulaciones de la Asociacion de Egresados o convocatoria publica)

Disponibilidad y Cumplimiento: Disponer del tiempo y la responsabilidad
requeridos para asistir a las sesiones del Consejo Directivo y participar en las

actividades programadas.

Identidad Institucional: Mantener un sélido sentido de pertenencia, gratitud y

vinculo con la institucion donde culmind sus estudios.

Liderazgo Propositivo: Evidenciar capacidad de liderazgo para formular,

impulsar y respaldar proyectos en beneficio del desarrollo institucional.

Capacidad de Convocatoria: Contar con habilidad organizativa para articular a
la comunidad de egresados, canalizando aportes técnicos, profesionales o

sociales a favor del establecimiento.

Creatividad e Innovacion: Poseer una vision innovadora para presentar
propuestas pedagdgicas, tecnoldgicas o comunitarias que contribuyan a la mejora

continua de la calidad educativa.

8.3.8 Perfiles de Lideres Estudiantiles

8.3.8.1 Perfil del Personero(a) Estudiantil

(Art. 94, Ley 115 de 1994; Art. 2.3.3.1.5.12, Decreto 1075 de 2015; Ley 1620 de 2013;
Circular Municipal No. 015 de 2011 — Medellin)

El ejercicio de la Personeria Estudiantil requiere actitud proactiva, liderazgo democratico,

sentido de responsabilidad y compromiso ético para promover la participacion ciudadana

y la defensa de los derechos. El estudiante aspirante a Personero(a) debe cumplir con el

siguiente perfil:

Convivencia e Historial Disciplinario: No registrar sanciones disciplinarias

vigentes ni antecedentes de faltas graves o gravisimas segun el debido proceso



instituido en el Manual de Convivencia.

o Liderazgo Positivo y Convivencial: Evidenciar un liderazgo constructivo y de
mediacion, orientado al fortalecimiento del clima escolar, la solucién pacifica de
conflictos y la promocion de los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos
(Ley 1620 de 2013).

e Idoneidad y Ejemplo: Ser modelo de tolerancia, respeto, pluralismo,
responsabilidad e integridad en el cumplimiento de sus deberes escolares y

ciudadanos.

« Relaciones Interpersonales: Mantener relaciones asertivas, respetuosas y
fluidas con los distintos estamentos de la comunidad educativa (estudiantes,

docentes, directivos, padres de familia y administrativos).

e Apropiacion Normativa: Demostrar conocimiento y comprension del Manual de
Convivencia Escolar, del Gobierno Escolar y de las rutas de atencién integral de

la institucion.

« Permanencia y Conocimiento del Contexto: Haber cursado como minimo los
tres (3) anos lectivos inmediatamente anteriores a su postulacién en la institucion
educativa, garantizando una comprension profunda del contexto y de la realidad

institucional.

e Formulacion del Plan de Trabajo: Elaborar y radicar formalmente su Proyecto
de Plan de Trabajo en la Rectoria previo a la inscripcién oficial de su candidatura,

respetando los cronogramas y requerimientos institucionales.

« Promocion de Derechos y Deberes: Evidenciar vocacion de servicio y
compromiso activo con la divulgacion, garantia y cumplimiento reciproco de los

derechos y deberes estudiantiles.

8.3.8.2 Perfil Del Contralor(a) Escolar
(Ley 1474 de 2011; Ley 2195 de 2022; Acuerdo Distrital 41 de 2010 — Medellin; Circular



Municipal No. 015 de 2011 — Medellin)

El Contralor(a) Escolar actua como el articulador de la veeduria y el control social sobre
los recursos publicos e infraestructura institucionales. Los aspirantes a Contralor(a)

Escolar deben reunir el siguiente perfil:

« Perfil Académico y Disciplinario: Ser un estudiante debidamente matriculado
en los grados décimo (10°) u undécimo (11°), con buen desempefio académico,

destacadas competencias de convivencia y sin procesos disciplinarios en curso.

¢« Resoluciéon Pacifica de Conflictos: Contar con habilidades interpersonales
orientadas al didlogo, la concertacion, la negociacion y la mediacion pacifica ante

situaciones dilematicas en la comunidad escolar.

« Sentido de Pertenencia: Demostrar un alto grado de identidad, lealtad y
compromiso con la proteccion y cuidado de los bienes, infraestructura vy

presupuesto del colegio.

« Reconocimiento Comunitario: Gozar de aceptacion y legitimidad dentro de la
comunidad educativa, caracterizandose por el respeto, la empatia y la valoracién

equitativa hacia sus pares y demas integrantes de la institucion.

« Capacidad Argumentativa y Criterio: Poseer pensamiento critico, criterio ético,
capacidad analitica y argumentacion sélida para el examen de la ejecucion
presupuestal, la rendicion de cuentas y la gestion del Fondo de Servicios
Educativos (FSE).

« Permanencia en el Establecimiento: Haber cursado en la institucion educativa
por lo menos el ultimo afio lectivo inmediatamente anterior a su postulacion,
asegurando el conocimiento de la realidad fisica, administrativa y social del

establecimiento.

8.3.8.3 Perfil del Lider Deportivo y de Bienestar (SOYED)
(Estrategia SOYED - Soy Educacion y Deporte, Secretaria de Educacion de Medellin e



INDER Medellin; Politica Publica de Democracia Escolar "El Lider Sos Vos")

El Lider SOYED es el estudiante electo o designado para representar y promover los
habitos de vida saludable, la actividad fisica, la recreacion, la permanencia escolar y el
bienestar emocional y mental dentro del establecimiento educativo. El candidato o

candidata a Lider SOYED debe reunir el siguiente perfil:

« Estamento y Permanencia: Ser estudiante matriculado(a) en la institucion
educativa, con una trayectoria escolar que demuestre un sélido sentido de

pertenencia y arraigo institucional.

« Estilo de Vida Saludable y Deportivo: Manifestar interés activo por la practica
deportiva, la recreacion, la ludica y la adopcion de habitos de vida saludable como

herramientas de transformacion individual y colectiva.

o Liderazgo Motivacional y Trabajo en Equipo: Contar con capacidad para
convocar, movilizar e inspirar a sus pares en la participacion de eventos

deportivos, torneos internos y jornadas de bienestar e integracién comunitaria.

e Formulacion del Plan de Trabajo: Presentar un plan de accion enfocado en el
aprovechamiento del tiempo libre, la permanencia escolar, la prevencién del
consumo de sustancias psicoactivas y el fortalecimiento de la salud mental a

través de la ludica.

« Perfil Disciplinario y Académico: Ser modelo de respeto, disciplina, juego limpio
y cumplimiento de las normas del Manual de Convivencia, sin procesos

disciplinarios graves vigentes.

o Articulacién Institucional e Interinstitucional: Demostrar habilidad formativa y
comunicativa para canalizar las necesidades e iniciativas deportivas de los
estudiantes ante las directivas del colegio, la Red Distrital de Lideres SOYED y la
oferta del INDER Medellin.



8.3.8.4 Perfil del Mediador(a) Escolar
(Ley 1620 de 2013 - Sistema Nacional de Convivencia Escolar; Decreto 1075 de 2015;
Estrategia Distrital de Convivencia y Justicia Escolar de Medellin)

El Mediador(a) Escolar es el estudiante capacitado y reconocido por sus pares para
facilitar el dialogo, la sanacion, el cuidado mutuo y la resolucion pacifica de conflictos
cotidianos (tipologia I), contribuyendo a la consolidacion de una cultura de paz e inclusiéon

en el aula de clase. Los aspirantes a Mediador(a) Escolar deben reunir el siguiente perfil:

« Competencias Ciudadanas y Empatia: Caracterizarse por una alta sensibilidad
social, capacidad de escucha activa, neutralidad, confidencialidad y juicio

imparcial frente a los desacuerdos entre estudiantes.

« Resoluciéon Pacifica de Conflictos: Poseer habilidades en comunicacion
asertiva, concertacion, negociacion y mediacion entre iguales, actuando como
facilitador para que las partes encuentren soluciones consensuadas sin imponer

criterios.

« Reconocimiento y Legitimidad: Ser reconocido por sus compareros de grado
por su imparcialidad, tolerancia, valoracién de la diversidad, respeto hacia las

diferencias y coherencia con los acuerdos convivenciales.

« Conocimiento del Manual de Convivencia: Conocer de manera exhaustiva los
acuerdos del Manual de Convivencia, las faltas tipificadas (Tipos I, Il y lll) y los
limites normativos de su rol, sabiendo en qué momento remitir una situacién al

Comité Escolar de Convivencia o a los Directivos Docentes.

e« Formaciéon Continuada: Disponer de interés y compromiso para formarse y
cualificarse permanentemente en los talleres institucionales y distritales sobre

conciliacion, justicia restaurativa, pedagogia de paz y salud socioemocional.

« Incompatibilidad y Complementariedad: El ejercicio de Mediador(a) Escolar no
constituye una instancia sancionatoria; su labor es preventiva, formativa y

restaurativa, articulada directamente con los profesores directores de grupo, los



orientadores escolares y los lideres de convivencia.

8.3.8.5 Perfil del Representante De Grupo

(Art. 93, Ley 115 de 1994; Arts. 2.3.3.1.5.11y 2.3.3.1.5.13, Decreto 1075 de 2015 —
Compilatorio del Art. 29, Decreto 1860 de 1994; Ley 1620 de 2013; Circular Municipal
No. 015 de 2011 — Medellin)

El Representante de Grupo es el estudiante vocero(a) electo(a) por sus comparieros

para liderar el grupo de clase, articular las inquietudes pedagogicas y convivenciales

con el director de grupo y conformar el Consejo de Estudiantes de la institucion.

Los aspirantes a Representante de Grupo deben cumplir con el siguiente perfil:

Eleccién Democratica: Ser un estudiante debidamente matriculado en el grado
correspondiente, elegido por mayoria simple mediante voto secreto durante las

primeras semanas del afio lectivo.

Integracion al Consejo de Estudiantes: Asumir con responsabilidad la voceria
de su grupo ante el Consejo de Estudiantes, asegurando y garantizando la

participacion de sus pares en la vida institucional.

Voceria y Comunicacién Asertiva: Poseer habilidades de escucha, empatia y
comunicacion objetiva para transmitir de manera respetuosa las necesidades,
propuestas e inquietudes de sus companeros ante el Director de Grupo,

Coordinaciones y estamentos del Gobierno Escolar.

Liderazgo Positivo y Mediacion: Manifestar un liderazgo formativo vy
constructivo que promueva la integracion, la solidaridad, el trabajo colaborativo y

el fortalecimiento de las relaciones interpersonales dentro del aula de clase.

Desempeino y Compromiso Convivencial: Ser un modelo de respeto,
responsabilidad, puntualidad y adherencia a los acuerdos consagrados en el

Manual de Convivencia, no registrando procesos disciplinarios graves en curso.

Participacion y Promocion de Acuerdos: Promover el cumplimiento reciproco



de los derechos y deberes estudiantiles en el salon de clase, impulsando la
resolucién pacifica de los conflictos del dia a dia (Tipologia 1) en

corresponsabilidad con el Mediador Escolar y el docente de aula.

8.3.9 Manual de Procedimiento Para la Eleccion de los Miembros del
Gobierno Escolar.

8.3.9.1 Para la postulacion de los docentes:

a. Inscribir su candidatura en la Rectoria o Coordinacion de la Institucion.

b. Realizar campafa basada en principios éticos, morales y respetuosos a las

normas de la convivencia pacifica.

Paragrafo 1. El docente debe demostrar que no tiene iniciado en su contra procesos

disciplinarios, en los dos ultimos afios anteriores a su postulacion.

Paragrafo. 2. Se excluyen de esta postulaciéon a los directivos docentes de la

Institucion.

Paragrafo 3. Se elegiran para un periodo de 1 afo y pueden ser reelegidos por un

periodo consecutivo.

8.3.9.2 Para la postulacion de los padres, madres o acudientes.

Requisitos:
a. Ser elegido/a por el Consejo de Padres.

b. Demostrar su sentido de pertenencia con la Institucion y su nexo de

responsabilidad frente a su acudido/a.

c. Al momento de su postulacion debe demostrar que no tiene nexo laboral con

alguna de las dependencias de la Institucion.
Procedimiento: Articulo 8, Decreto 1286/2005

El consejo de padres de familia, en una reunién convocada para tal fin por el rector o

director del establecimiento educativo, elegira dentro de los primeros treinta dias del



afo lectivo a los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo
del establecimiento educativo. Los representantes de los padres de familia solo

podran ser reelegidos por un periodo adicional.

En todo caso los representantes de los padres ante el consejo directivo deben ser

padres de alumnos del establecimiento educativo.

Paragrafo 1. Cuando el numero de afiliados a la asociacion de padres alcance la
mitad mas uno de los padres de familia de los estudiantes del establecimiento
educativo, la asamblea de la asociacién elegira uno de los dos representantes de los
padres ante el consejo directivo, caso en el cual el consejo de padres elegira
solamente a un padre de familia como miembro del consejo directivo (paragrafo 2,
articulo 9, Decreto 1286/2005).

Paragrafo 2. Los docentes, directivos o administrativos de la Institucion Educativa
SANTACATALINA DE SIENA no podran ser representantes de los padres de familia

en el consejo directivo.

Paragrafo 3. Se eligen para un periodo de 1 ano y pueden ser reelegidos/as por un

periodo consecutivo.

Paragrafo 4. Los padres, madres o acudientes elegidos no deben tener cuentas
pendientes con la justicia o procesos penales en su contra, en los dos ultimos afios

anteriores a su eleccion.

8.3.9.3 Para la postulacion de los Estudiantes al Consejo Directivo.

a. Inscribir su candidatura en la Rectoria, durante las fechas sefialadas por el plantel.

b. En el momento de su postulacién debe presentar certificacion de la Coordinacién

donde se conste que durante los dos ultimos afos no ha tenido proceso disciplinario.

c. Manifestar por escrito su disponibilidad y voluntad para asumir el cargo al que

eventualmente pueda llegar a ser elegido/a.

d. Demostrar buen rendimiento académico.



e. Realizar campafia basada en principios éticos, morales y respetuosos de las

normas de convivencia pacifica.
Paragrafo 1. Se elige para un periodo correspondiente al afio escolar.

Paragrafo 2. Se le revocara el mandato por incurrir en faltas graves consignadas en

el manual de convivencia.

8.3.9.4 Procedimiento Para La Eleccion Del Personero.

a. Requisitos para la postulacién del Personero.
e Ser estudiante.
e Pertenecer al grado Once de la Institucion.

e Inscribir su candidatura en la Rectoria, durante las fechas senaladas por el

plantel.

e Presentar su propuesta escrita en la cual demuestre su sentido de pertenencia
con la Institucion, su conocimiento del Proyecto Educativo institucional y la

sujecion a las funciones establecidas en el Decreto 1860 de 1994.

e En el momento de su postulacion debe presentar certificacion de la
Coordinacion donde conste que durante los dos ultimos afios no ha tenido

proceso disciplinario.

e Manifestar por escrito su disponibilidad y voluntad para asumir el cargo al que

eventualmente pueda llegar a ser elegido/a.
e Demostrar buen rendimiento académico.

e Realizar campafa basada en principios éticos, morales y respetuosos a las

normas de la convivencia pacifica.

Paragrafo 1. Se elige para un periodo correspondiente al afio escolar.



Paragrafo 2. Se le revocara el mandato por incurrir en faltas graves consignadas en

el manual de convivencia.
b. Inscripcion de candidatos.
La inscripcidn se hara en la Rectoria, para lo cual las candidatas aportaran:
e Fotocopia del documento de identidad.

e Certificacion de la Coordinacién donde conste no tener procesos disciplinarios
en los dos ultimos afos anteriores a la eleccion y ostentar buen rendimiento

académico y buen comportamiento
e Programa escrito con las propuestas.
c. Campana electoral.
Se realizara en la Institucion en las fechas definidas para tal fin.
d. Jornada Electoral: Se efectuara en la fecha establecida.
e. Mesas de votacion y escrutinios:

Se ubicara una mesa de votacion por grado, para que puedan sufragar los/as

estudiantes correspondientes.

8.3.9.5 Procedimiento Para La Eleccion Del Consejo De Estudiantes.
El Consejo de estudiantes estara integrado por un/a vocero/a de cada uno de los grados
ofrecidos por la Institucidon Educativa. Para la eleccion de dicho vocero se realizaran
sendas asambleas de grado para que, mediante voto secreto, elijan su representante.
Los educandos/as del nivel Preescolar y de los grados Primero, Segundo y Tercero de
Basica Primaria, seran convocados/as a una asamblea conjunta para elegir un/a

vocero/a entre los/as estudiantes que cursan el grado Tercero.

a. Requisitos para la postulacién.



Ser elegido/a por el grado y gozar de completa aceptacion.
Aceptar el cargo.

Demostrar buen rendimiento académico y buen comportamiento, asi como, no

tener iniciado un proceso disciplinario en su contra.

Estar debidamente matriculado/a.

b. Procedimiento.

e Los estudiantes de cada grado elegiran un vocero. Una vez elegidos los voceros

tanto en Basica Primaria, como en Basica Secundaria, conformaran el concejo

estudiantil.

e Procedimiento para la eleccion del representante de los exalumnos vy

representante del sector productivo:

e Seran seleccionados/as por el Consejo Directivo elegido, de acuerdo con las

normas establecidas en el Decreto 1860 de 1994.

8.3.9.6 Perfil de los/las Integrantes de la Comunidad Educativa.

a. Rector/a:

En lo profesional.

Destreza para comprometer a los/as integrantes de la Comunidad Educativa,
en la planeacién y logro de los proyectos institucionales.

Capacidad para liderar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.
Capacidad para el empleo de procedimientos de mediacion y conciliacion en
la resolucion de conflictos.

Responsabilidad e idoneidad para innovar en su labor pedagdgica y
administrativa.

Actitud positiva frente al cambio.

Interés permanente por la actualizacién y capacitacioén.



En lo personal.

Valores.

Capacidad para determinar prioridades y tomar decisiones.

Confianza para motivar, estimular, apoyar sus iniciativas y delegar
responsabilidades.

Claridad y transparencia en el manejo de la informacion para que ésta sea
entendida por la comunidad educativa.

Capacidad de escucha para mantener canales de comunicacion efectivos.

Honestidad, claridad y transparencia en el manejo de los recursos.
Capacidad para establecer relaciones cordiales con los/as integrantes de la
comunidad educativa.

Excelente manejo de las relaciones humanas.

Respeto y prudencia en el trato hacia las personas.

Sentido de pertenencia con la institucién

Equilibrio y autocontrol en la toma de decisiones y el manejo de situaciones

conflictivas.

b. Coordinador/a:

En lo profesional.

Destreza para comprometer a los/as integrantes de la Comunidad Educativa,
en la planeacién y logro de los proyectos institucionales.

Capacidad para el empleo de procedimientos de mediacion y conciliacion en
la resolucion de conflictos.

Responsabilidad e idoneidad para innovar en su labor pedagdgica y
administrativa.

Actitud positiva frente al cambio.

Interés permanente por la actualizacién y capacitacioén.



En lo personal.

Valores.

Capacidad para determinar prioridades y tomar decisiones

Confianza para motivar, estimular, apoyar sus iniciativas y delegar
responsabilidades.

Claridad y transparencia en el manejo de la informacion para que ésta sea
entendida por la comunidad educativa.

Capacidad de escucha para mantener canales de comunicacion efectivos.

Honestidad, claridad y transparencia en el manejo de los recursos.
Capacidad para establecer relaciones cordiales con los/as integrantes de la
comunidad educativa.

Excelente manejo de las relaciones humanas.

Respeto y prudencia en el trato hacia las personas.

Sentido de pertenencia con la Institucion.

Equilibrio y autocontrol en la toma de decisiones y el manejo de situaciones

conflictivas.

c. Educadores(as):

En lo profesional.

Conocimiento de los saberes propios de su area.

Capacidad investigativa para mejorar su competencia profesional.
Habilidad en el disefio de estrategias de aprendizaje.

Interés permanente por la actualizacién y capacitacién.

Habilidad para adecuar los planes y programas a la realidad sociocultural.

Capacidad para liderar proyectos pedagogicos.

En lo Personal.

Responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes.



Valores.

Manejo adecuado de las relaciones interpersonales.

Disposicion para la participacion en los espacios democraticos institucionales.
Capacidad para el empleo de procedimientos de mediacion y conciliacion en
la resolucion de conflictos.

Habilidad para generar, promover y fortalecer un trabajo de equipo en la
institucion

Iniciativa para desarrollar la capacidad investigativa y creativa en los/as

estudiantes.

Capacidad para establecer relaciones cordiales con los/as integrantes de la
comunidad educativa.

Excelente manejo de las relaciones humanas.

Respeto y prudencia en el trato hacia las personas.

Sentido de pertenencia y compromiso con la institucion.

Equilibrio y autocontrol en el manejo de situaciones conflictivas.

Motivacion y entusiasmo en el cumplimiento de su labor.

Honestidad y claridad en el desempefio de sus funciones.

d. Estudiantes:

En lo personal.

Responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes y compromisos adquiridos
con la institucion.

Capacidad para generar un ambiente de respeto y sana convivencia.
Disposicién para escuchar sugerencias y tenerlas en cuenta

Capacidad investigativa y creativa.

Disposicion para el trabajo en equipo.

Disposicién para la participacion democratica.

Actitud favorable frente al desarrollo de las competencias ciudadanas.



Valores.

Capacidad critica y reflexiva en torno a diferentes situaciones escolares y
cotidianas.

Sentido de pertenencia con la institucion.

Actitud solidaria y respetuosa con todos/as los/as integrantes de la comunidad
educativa.

Honestidad en sus actuaciones cotidianas.

e. Padres de Familia:

En lo personal.

Valores.

Compromiso y colaboracién con las actividades que se propongan enla
institucion.

Disposicion de acompafiamiento para mayor efectividad en el proceso de
aprendizaje de su hijo/a

Conocimiento del Manual de Convivencia y de los principios institucionales.
Interés para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo institucional.
Disposicién para la participacion democratica en los espacios institucionales.
Interés por el aprendizaje permanente con relacién a su funcién en la

educacion familiar.

Sentido de pertenencia con la institucion.

Disposicién para mantener una comunicacion adecuada y oportuna con la
institucion.

Manejo adecuado de las relaciones interpersonales.

Interés por generar un ambiente familiar acogedor que facilite la formacién
integral de el/a estudiante.

Actitud favorable para la resolucion adecuada de conflictos.

Honestidad en sus actuaciones cotidianas.



f. Personal Administrativo:
En lo profesional y personal.
e Ostentar magnificas relaciones humanas brindando siempre informacién
oportuna y completa.
e Brindar trato amable, respetuoso y sin ninguna discriminacion a todas las
personas que solicitan su servicio.
e Ser eficientes y actuar con responsabilidad y compromiso con el trabajo de la

dependencia a su cargo.

8.4 SEGUIMIENTO Y CONTROL

(Arts. 142 a 145, Ley 115 de 1994; Decreto 1075 de 2015; Ley 1474 de 2011; Ley 1620
de 2013; Ley 2195 de 2022; Acuerdo Distrital 41 de 2010 — Medellin)

Para garantizar el cumplimiento efectivo de los planes de trabajo, la transparencia
presupuestal y el impacto real de los liderazgos estamentales en la INSTITUCION
EDUCATIVA SANTA CATALINA DE SIENA, la estructura de seguimiento, control y
evaluacion se regira por las siguientes instancias, instrumentos y procedimientos

normativos:

8.4.1 Estrategias de Seguimiento y Control Operativo

8.4.1.1 Mesas de Articulacion y Reuniones Periédicas

« Reuniones Mensuales de Coordinacion: Las Coordinaciones Académica y de
Convivencia realizaran sesiones periédicas con los Representantes de Grupo, el
Consejo de Estudiantes y el Personero(a) Estudiantil para evaluar el clima escolar,

las dinamicas de aula y el avance de sus agendas.

« Comités Bimestrales del Grupo de Apoyo: La Contraloria Escolar convocara a
su Grupo de Apoyo cada dos meses para auditar el cumplimiento del cronograma
institucional, hacer seguimiento a las obras y revisar las ejecuciones del Fondo de

Servicios Educativos (FSE).



8.4.1.2 Informes Periédicos de Gestion y Rendicion de Cuentas

« Rendiciéon Trimestral Estudiantil: El Personero(a), el Contralor(a) Escolar, el
Lider SOYED y el Consejo de Estudiantes presentaran a la Rectoria y al Consejo
Directivo un informe trimestral sobre el avance de sus proyectos formulados en la

candidatura.

e Publicidad y Transparencia Financiera (FSE): En cumplimiento de las Leyes
1474 de 2011 y 2195 de 2022, la Rectoria entregara semestralmente al Contralor
Escolar y al Consejo Directivo el estado de ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos del FSE, la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE),

Presupuesto Participativo y contratos de infraestructura para su veeduria.

8.4.1.3 Proceso de Evaluacion Integral de Proyectos y Funciones

« Evaluacion Parcial y Final: Al cierre de cada periodo académico y al finalizar el
afo lectivo, los directivos, docentes, estudiantes y el Comité de Democracia
Escolar realizaran jornadas formales de evaluacion institucional para medir el
desempefo, impacto y cumplimiento de las funciones asignadas a cada

estamento.

« Evaluacion Postelectoral: El area de Ciencias Sociales (o nucleo institucional
encargada de la democracia) ejecutara una evaluacion diagnostica dentro de los
15 dias posteriores a la jornada electoral para sistematizar aciertos, medir la
participacion democratica y ajustar las inconsistencias técnicas del proceso

votante.

8.4.2 Mecanismos de Evaluaciéon y Revocatoria del Mandato
El ejercicio de representacion estamental es un derecho-deber que implica
responsabilidad ética. La falta de gestion o las infracciones normativas daran lugar a los

siguientes procedimientos:

8.4.2.1 Causales de Pérdida de la Calidad de Representante
e Desercion o Retiro: Pérdida de la calidad de estudiante o docente

matriculado/vinculado a la institucion.



¢ Incumplimiento Injustificado: Inasistencia reiterada a mas de tres (3)
sesiones consecutivas ordinarias o extraordinarias del o6rgano al que

pertenece sin causa justificada.

e Faltas Disciplinarias: Imposicién de sancion por faltas graves o gravisimas
tipificadas en el Manual de Convivencia mediante resolucion rectoral en firme

tras agotar el debido proceso (Ley 1620 de 2013).

e Bajo Rendimiento Académico: Pérdida de tres o mas asignaturas durante
dos periodos consecutivos que afecte el ejercicio del cargo (aplica para lideres

estudiantiles).

¢ Renuncia Voluntaria: Manifestacién escrita y motivada presentada ante la

Rectoria o el estamento correspondiente.

8.4.2.2 Procedimiento para la Revocatoria del Mandato
o Solicitud y Veeduria: Cualquier estamento podra interponer ante la Rectoria o el
Comité de Democracia una solicitud motivada de revocatoria adjuntando las

evidencias del incumplimiento del Plan de Trabajo o del Manual de Convivencia.

« Debido Proceso y Descargos: El representante cuestionado tendra un plazo de
cinco (5) dias habiles para presentar sus descargos y aportes probatorios en

audiencia con la Comisién de Democracia o el Consejo Directivo.

« Fallo: La decision final de revocatoria se adoptara por mayoria calificada en el
seno del Consejo Directivo para representantes de ese 6rgano, o por la Asamblea
del estamento respectivo (Consejo de Estudiantes, Asamblea de Padres o

Consejo de Docentes).

8.4.3 Protocolo de Reemplazo y Suplencia Vacante
En caso de declararse la vacancia definitiva de un cargo de representacion, se procedera

asi:

« Contralor(a) Escolar: El Grupo de Apoyo designara democraticamente entre sus



integrantes de los grados 10° o 11° al reemplazo para culminar el periodo lectivo
(Acuerdo Distrital 41 de 2010).

Personero(a) Estudiantil: Asumira el cargo el estudiante del grado 11° que haya
obtenido la segunda votacion mas alta en la jornada electoral inicial. En su

defecto, el Consejo de Estudiantes elegira un suplente del grado 11°.

Representante de Estudiantes al Consejo Directivo: Asumira la vacante el
Presidente(a) del Consejo de Estudiantes o el segundo candidato con mayor

votacion de la lista original.

Representantes de Docentes, Padres de Familia o Exalumnos: E| 6rgano o
asamblea que los eligié (Asamblea de Docentes, Consejo de Padres o Asociacién
de Egresados) convocara a sesion extraordinaria en un lapso no mayor a quince

(15) dias habiles para nombrar al nuevo representante supletorio.



CAPITULO 9. COSTOS EDUCATIVOS

9.1 ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa Santa Catalina de Siena organiza su gestién a partir de una
estructura funcional, orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales y al

desarrollo articulado de sus procesos.

Este modelo de gestion promueve la participacion de los diferentes integrantes de la
comunidad educativa, la articulacion entre las areas de gestion y el mejoramiento
continuo, favoreciendo una administracion sistémica, participativa y orientada a la calidad

del servicio educativo.

9.2 PROCESOS LIDERADOS DESDE LA SECRETARIA ACADEMICA -
MATRICULA
La matricula es el acto mediante el cual se formaliza la vinculacién del estudiante a la
Institucién Educativa Santa Catalina de Siena y se garantiza su incorporacion al servicio
educativo, de conformidad con la normatividad vigente y los procedimientos establecidos
por la Secretaria de Educacién del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin.

Para los estudiantes antiguos, la renovacion de matricula formaliza su continuidad en la
institucion para cada afio lectivo, conforme a los procedimientos institucionales

establecidos.

La ficha de matricula es el instrumento institucional mediante el cual se registran y
actualizan los datos personales, familiares, académicos y de contacto del estudiante, asi
como la informacién requerida para garantizar su adecuada vinculacion y permanencia

en el establecimiento educativo.

Los tramites relacionados con la matricula de los estudiantes menores de edad deberan
ser realizados, preferentemente, por el padre, la madre, representante legal o acudiente

debidamente autorizado.



Cuando el tramite sea realizado por una persona diferente, debera acreditarse la
autorizacion correspondiente, acompafnada de los documentos que permitan verificar la

identidad, representacion de las partes y los datos de contacto de las mismas

En los casos de nifios, niflas o adolescentes que se encuentren bajo medida de
proteccion o restablecimiento de derechos, deberan observarse las disposiciones y
documentos expedidos por la autoridad administrativa competente, de acuerdo con cada

situacion particular.

9.3 MATRICULA PARA ESTUDIANTES NUEVOS

El proceso de matricula de estudiantes nuevos tiene como propésito formalizar su
ingreso a la institucion, verificar la informacion requerida para su vinculacion al sistema
educativo y brindar a las familias las orientaciones necesarias para facilitar su integracion

a la comunidad educativa.

La matricula estara sujeta a la asignacion o disponibilidad del cupo correspondiente y al
cumplimiento de los procedimientos definidos por la institucion y por la Secretaria de

Educacion de Medellin.

El documento contempla actualmente entrevista, confirmacién del cupo, cargue de

documentacion e induccion.

PASOS ACTIVIDAD RESPONSABLE
1. Solicitar entrevista en coordinacion Padre de familia
2. Presentar entrevista en coordinacion, en donde se | Directivo docente

confirmara el cupo asignado




Cargar la documentacion requerida para la

matricula, a través del enlace disponible en la

pagina:

Todos los estudiantes deben presentar la siguiente

documentacion:

» Fotocopia de la cedula del padre de familia o
acudiente

* Fotocopia del registro civil o tarjeta de identidad
del estudiante.

+ Certificado actualizado de la EPS del estudiante
o nivel del Sisbén

» Calificaciones en membrete de afos anteriores
(apostille en caso de estudios en el extranjero)

» Copia de la cuenta de servicios publicos

» Carné de vacunas (hasta grado quinto)

» Retiro del SIMAT en la institucidon de precedencia

 Para estudiantes desplazados anexar el
correspondiente certificado

Padre de familia 'y
aspirante

Asistir a la reunion de induccidn, orientada por la
coordinacion y programas de apoyo institucional y
firmar

constancia de asistencia

Padre de  familiay
estudiante nuevo

9.4 MATRICULA PARA ESTUDIANTES ANTIGUO

La renovacion de matricula de los estudiantes antiguos tiene como finalidad formalizar

su continuidad en la Institucién Educativa Santa Catalina de Siena para el respectivo afio

lectivo.

Para este proceso, la institucion establecera oportunamente las fechas, procedimientos,

orientaciones y mecanismos para la actualizacion de la informacién del estudiante y su

nucleo familiar, asi como la documentacion que resulte necesaria conforme a la

normatividad y las directrices de la Secretaria de Educacion.

PASOS ACTIVIDAD RESPONSABLE
1. Cargar la documentacion requerida para la | Estudiantes y padres
matricula, a través del enlace disponible en la | de familia o]
pagina: acudientes

Todos los estudiantes deben presentar la siguiente




documentacion:

Fotocopia de la cedula del padre de familia o
acudiente

Fotocopia del registro civil o tarjeta de identidad del
estudiante.

Certificado actualizado de la EPS del estudiante o
nivel del Sisbén

Paz y salvo con las notas de grado cursado el afio

anterior

2 Presentarse a la matricula en el dia y hora | Padre de familia o
asignados por la institucion, el padre de familia y el | acudiente.
estudiante

9.5 GRATUIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

La Institucion Educativa Santa Catalina de Siena es un establecimiento educativo oficial
adscrito a la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin. En consecuencia, la prestacion del servicio educativo se rige por
el principio de gratuidad establecido para los establecimientos educativos estatales, en

los términos previstos por la normativa nacional y territorial vigente.

Por tanto, los estudiantes matriculados en los niveles de preescolar, basica primaria,
basica secundaria, media académica y media técnica se encuentran exentos del pago
de matricula y pension, sin perjuicio de aquellos conceptos excepcionalmente

autorizados por la normativa aplicable.

En la Resolucion Municipal 202550098006 01 de diciembre de 2025 emanada por la
Secretaria de Educacion del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se

reglamentan las siguientes disposiciones en cuanto a cobros por concepto de pension.

Niveles

Preescolar y basica primaria

Basica secundaria Exentos de pago

Media académica




Media técnica

9.6 OTROS COBROS

De conformidad con las disposiciones expedidas por la Secretaria de Educacion del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin para cada vigencia,
unicamente podran efectuarse aquellos cobros expresamente autorizados para los

usuarios a quienes resulte aplicable.

En consecuencia, la Institucion Educativa Santa Catalina de Siena no establecera cobros
diferentes a los autorizados por la normativa vigente y garantizara la publicidad y

transparencia de los valores que legalmente correspondan.

Para los exalumnos, podran aplicarse los valores autorizados para la expedicién de
duplicados, copias, constancias u otros documentos, de acuerdo con las tarifas

establecidas para la respectiva vigencia.

En la misma Resolucién Municipal 202550098006 01 de diciembre de 2025, se
reglamentan las disposiciones para otros cobros: “Para la vigencia del afio 2026 solo se
autorizan otros cobros con base en la Resolucion Municipal 202550098006 01 de

diciembre de 2025 por los siguientes conceptos:

Duplicado de diploma a solicitud del usuario. $11.155

Copia acta de grado para egresados $6.085

Constancias de desempefio de grados cursados para exalumnos. | $ 6.085




CAPITULO 10. RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES

Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como
medios de comunicacidon masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones

comunitarias.

10.1 MEDIOS DE COMUNICACION MASIVAS

La Institucion Educativa Santa Catalina de Siena no cuenta actualmente con convenios
formales con medios de comunicaciéon masiva. No obstante, mantiene una politica de
apertura y relacionamiento con diferentes actores externos, cuando su participacion
contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales, al fortalecimiento de los
proyectos pedagdgicos y a la divulgacion de iniciativas de interés para la comunidad

educativa.

La participacion en estos espacios se plantea atendiendo los principios institucionales y
las disposiciones relacionadas con la proteccidén de los derechos de los nifios, nifias y

adolescentes, asi como con el tratamiento adecuado de la informacién institucional.

10.2 CON AGREMIACIONES

La institucion no cuenta actualmente con convenios formales con agremiaciones. Sin
embargo, promueve la articulacién con organizaciones sociales y comunitarias del
territorio cuando esta contribuya al fortalecimiento de los procesos educativos, la

participacion ciudadana y la integracion entre la institucion y su entorno.

En este marco, se han desarrollado actividades con representantes de organizaciones
comunitarias, entre ellas las Juntas de Accion Comunal, mediante su participacion en

espacios institucionales dirigidos a la comunidad educativa.

10.3 CON OTRAS INSTITUCIONES

La |Institucion Educativa Santa Catalina de Siena promueve la articulacion
interinstitucional como estrategia para ampliar las oportunidades formativas de los

estudiantes y fortalecer el desarrollo de los proyectos institucionales.



En este contexto, se han establecido procesos de articulacion con entidades publicas,
instituciones de educacion superior, establecimientos educativos y otras organizaciones,

de acuerdo con las necesidades y objetivos de los diferentes proyectos.

Entre estas articulaciones se encuentra la participacion del INDER en actividades
ludicas, recreativas y deportivas; la articulacion con el Colegio Mayor en la
implementacion de la Media Técnica en Turismo; y las acciones desarrolladas con el
Colegio Marymount y la Universidad EAFIT en apoyo a iniciativas institucionales, entre

ellas el fortalecimiento del bilinglismo.



CAPITULO 11. EVALUACION DE LOS RECURSOS

11.1 TALENTO HUMANOS

11.1.1 Directivos Docentes

NOMBRE COMPLETO

AREA

VINCULACION

MORALES OR0OZCO, MARCO TULIO

Rectoria

En propiedad

ALZATE ARANGO, DAVID HERNANDO

Coordinacién

En propiedad

11.1.2 Docentes

NOMBRE COMPLETO

AREA

VINCULACION

ACEVEDO MARTINEZ, JORGE HERNANDO

Lengua Castellana

En propiedad

AGUDELO BEDOYA, LUZ ADRIANA

Basica Primaria

Nombramiento Provisional

ALZATE ARANGO, BIBIANA CECILIA

Transicion

En propiedad

CIFUENTES GONZALEZ, ALBERTO LEONARDO

Lengua Castellana

En propiedad

GALLEGO BEDOYA, HEMERSON JULIAN

Lengua extranjera,
Inglés

Nombramiento Provisional

GARCIA ORTIZ, MARTHA EUGENIA

Basica Primaria

En propiedad

GARCIA QUINTERO, JAIRO ALEXANDER

Programa Todos a
Aprender

En propiedad

GOMEZ DELGADO, SANDRA MABEL

Basica Primaria

En propiedad

GUZMAN ARBELAEZ, MARIA EUGENIA

Basica Primaria

En propiedad

LAVERDE RUIZ, DIEGO MAURICIO

Ciencias Sociales

En propiedad

MONTOYA HOLGUIN, JUAN GABRIEL

Ciencias Sociales

En propiedad

MORENO SALAZAR, CARLOS OLMEDO

Matematicas

En propiedad

MUNOZ CEBALLOS, FRANCISCO NORBEY

Matematicas

En propiedad

MUNOZ MUNOZ, HUGO HENRY

Basica Primaria

Nombramiento Provisional

POSADA LOPEZ, ALBA CECILIA

Educacioén Fisica,
Recreacion y Deportes

En propiedad

SANTANA CALDAS, OBEYMAR

Tecnologia e
Informatica

En propiedad

VALLEJO ACEVEDO, PILAR JANETH

Media Técnica,
Turismo

Nombramiento Provisional

VELEZ PATINO, SOLEDAD

Basica Primaria

En propiedad

ZAPATA CUARTAS, JUAN CARLOS

Ciencias Naturales

En propiedad




ZAPATA GRAJALES, JOSE ANDRES

Basica Primaria

En propiedad

ZEA MARTINEZ, ISABEL CRISTINA

Lengua extranjera,
Inglés

En propiedad

11.1.3 Profesionales de Apoyo

NOMBRE COMPLETO

AREA

VINCULACION

GARCIA QUINTERO, JAIRO ALEXANDER

Programa Todos a

En propiedad

Aprender

SALDARRIAGA DAVID, ANA MELISSA Psicéloga Programa Contratista
Escuela Entorno
Protector

ORTIZ VILLEGAS, SARA Profesional de Apoyo Contratista
UAI

GARCIA DE LEON, JENNIFER TATIANA Psicologa, Programa Contratista
Medellin Te Quiere
Saludable

11.1.4 Auxiliares Administrativos
NOMBRE COMPLETO AREA VINCULACION

JUDY JOHANA

Secretaria

Contratista

11.2 RECURSOS FiSICOS

La Institucion Educativa Santa Catalina de Siena se encuentra ubicada en la Calle 1 N°
29-300, en la Comuna 14 — El Poblado, del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin. Su planta fisica dispone de diferentes espacios destinados al
desarrollo de los procesos académicos, administrativos, pedagdgicos y de convivencia,

los cuales permiten atender a los estudiantes de transicidén, basica primaria, basica

secundaria y media como se presenta a continuacion:

ESPACIO

N° DE
ESPACIOS

ESTADO/OBSERVACION

Niveles

4 Bueno y en funcionamiento.




Salones de clase 11 Bueno y en funcionamiento.
Sala de sistemas 1 Bueno y en funcionamiento.
Centro de investigacion 1 Bueno y en funcionamiento.
Laboratorio 1 Bueno y en funcionamiento.
Tienda 1 Bueno y en funcionamiento.
Bafos estudiantes 3 Bueno y en funcionamiento.
Banos profesores, directivos 2 Bueno y en funcionamiento.
Oficina secretaria 1 Bueno y en funcionamiento.
Oficina rectoria 1 Bueno y en funcionamiento.
Oficina coordinacion 1 Bueno y en funcionamiento.
Oficina psicologia 2 Bueno y en funcionamiento.
Oficina profesionales de apoyo 1 Bueno y en funcionamiento.
Restaurante 1 Bueno y en funcionamiento.
Patio salon 1 Bueno y en funcionamiento.
Patio abierto 2 Bueno y en funcionamiento.
Zona de juegos 1 Bueno y en funcionamiento.
Biblioteca 1 Bueno y en funcionamiento.
Bodega 1 Bueno y en funcionamiento.
Ascensor 1 Bueno y en funcionamiento.
Parqueadero 1 Bueno y en funcionamiento.
Porteria 2 Bueno y en funcionamiento.

11.3 RECURSOS ECONOMICOS

La gestidn de los recursos econdmicos de la Institucion Educativa Santa Catalina de
Siena se desarrolla conforme al marco normativo aplicable a los establecimientos
educativos oficiales. En este sentido, su administraciéon se encuentra regulada por los
Decretos 4791 del 19 de diciembre de 2008 y 4807 del 20 de diciembre de 2011,



compilados en el Decreto 1075 de 2015.

El Decreto 4791 reviste especial importancia para la gestion institucional, dado que
establece las disposiciones relacionadas con el funcionamiento y administracion del
Fondo de Servicios Educativos, la elaboracion y ejecuciéon de los presupuestos de
ingresos y gastos, la destinacién de los recursos y las prohibiciones aplicables a su
ejecucion, entre otros aspectos. De igual manera, este marco normativo determina el
alcance de la gratuidad educativa y la ruta mediante la cual el Ministerio de Educacion

Nacional realiza los giros correspondientes a los Fondos de Servicios Educativos.

El presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos se formula teniendo como
referente el presupuesto ejecutado durante el afo anterior y debe surtir el proceso de
aprobacion correspondiente ante la Oficina Municipal de Fondos de Servicios, de
conformidad con la normativa vigente. Su estructura comprende dos componentes

fundamentales: ingresos y egresos.

Dentro de los ingresos se contemplan los recursos provenientes del Sistema General de
Participaciones (SGP), los rendimientos financieros, los aportes derivados de certificados
de exalumnos y los recursos generados por la concesion del espacio destinado al

funcionamiento de la tienda escolar.

En relacion con los egresos, estos comprenden, entre otros, la contratacion de servicios
profesionales, como el servicio de contaduria; la adquisicion de equipos, materiales y
suministros; el pago de comisiones bancarias; los gastos de comunicacion y transporte;
el desarrollo de actividades pedagodgicas, cientificas y culturales dirigidas a los
educandos, y las acciones requeridas para el mantenimiento de la infraestructura

institucional.

Como instrumentos complementarios del presupuesto institucional se contemplan los

siguientes:

Plan de compras: documento mediante el cual se identifican y describen los bienes o
servicios que se proyecta adquirir, su valor, el rubro presupuestal correspondiente y el

proyecto institucional al cual contribuyen, entre otros aspectos.



Plan de accion: instrumento que relaciona cada uno de los rubros presupuestales con
las actividades que los sustentan, su incidencia en el PEI, los responsables de su

ejecucion, las fechas previstas y su respectivo valor.

Plan Anual de Caja (PAC): instrumento mediante el cual se establece el monto maximo
mensual de pagos que puede efectuar la institucion para atender oportunamente los

compromisos a cargo de la administracion.

Disposiciones Generales del presupuesto: documento que contiene y desarrolla la

normativa aplicable a la gestidn y ejecucion del presupuesto institucional.

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI): instrumento mediante el cual se
contextualizan los proyectos institucionales, definiendo para cada uno de ellos el objetivo,
las acciones, los recursos, los responsables, las fechas, los rubros presupuestales, el

valor, su incidencia en el PEl y la correspondiente justificacion.

La ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos (FSE) debera atender
las disposiciones del estatuto general de la contratacion estatal, particularmente la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 2474 de 2008 (compilado en el Decreto
1075 de 2015).

Los recursos de la institucion educativa, asi como la ejecucidén de sus presupuestos y
planes de compras, deberan gestionarse mediante la actividad contractual y a través del
fondo legalmente constituido, el cual debe contar como minimo con un rector, un consejo
directivo y un tesorero. En consecuencia, ningun docente podra manejar recursos

publicos.

La contratacion institucional debera responder a un ejercicio previo de planeacién y estar
directamente relacionada con una necesidad, proposito, proyecto o estrategia
contemplada en el PEI. De igual forma, el presupuesto de los fondos y el plan de compras
deberan registrarse previamente a su ejecuciéon en el SICE, antes del 31 de diciembre

de cada ano.

En relaciéon con los mecanismos de contratacion, se contemplan dos formas. La primera



corresponde a la contratacién conforme al estatuto contractual, que establece cuatro
modalidades: licitacién publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa. Dentro de estas modalidades, la seleccion abreviada sera la de mayor aplicacion

en los Fondos de Servicios Educativos.

La segunda forma corresponde a la contratacion por fuera del estatuto contractual,
mediante la aplicacion del reglamento expedido por el Consejo Directivo para la
contratacion de bienes y servicios cuya cuantia sea inferior a los 20 SMLMV, de acuerdo
con el Articulo 13 de la Ley 715 y el Articulo 2.3.1.6.3.17., del Decreto 1075 de 2015. En
todo caso, dicho reglamento debera observar los principios de transparencia, economia,
publicidad y responsabilidad, en concordancia con los postulados de la funcion

administrativa.

El manejo de los recursos del Fondo de Servicios Educativos debera estar respaldado
por un adecuado registro contable y financiero, razén por la cual resulta indispensable la
participacion del contador y el tesorero en su administracion. El tesorero tiene bajo su
responsabilidad funciones relacionadas con la realizacién de recaudos, la apertura de
cuentas bancarias, la elaboracion de comprobantes de ingresos y egresos y la ejecucién
de pagos. Por su parte, corresponde al contador certificar los estados financieros y
contables de la institucidén, contribuyendo a garantizar la transparencia y legalidad en la

gestion de los recursos.

Por tratarse de recursos publicos, su administracion esta sometida a mecanismos de
control y veeduria tanto internos como externos. En este sentido, las ejecuciones
presupuestales deberan publicarse en la cartelera institucional de forma mensual y
trimestral, una vez sean radicadas ante la Oficina de Fondos de Servicios Educativos de
la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin.

Asimismo, cuando sea requerido o por iniciativa propia, la Contraloria General de la
Nacién podra verificar el adecuado manejo de estos fondos. Como parte de los principios
de transparencia, participacién y responsabilidad institucional, el rector debera rendir

cuentas a la comunidad educativa al inicio de cada afio escolar.



11.4 RECURSOS TECNOLOGICOS

Los recursos tecnolégicos constituyen un componente fundamental para el
fortalecimiento de los procesos pedagdgicos, académicos y administrativos de la
Institucién Educativa Santa Catalina de Siena. Su incorporacién contribuye a dinamizar
las practicas de ensefianza y aprendizaje, fortalecer las competencias digitales de
estudiantes y docentes y ampliar las posibilidades de acceso, produccién y gestion de la

informacion.

La dotacion tecnoldgica institucional comprende equipos de computo, conectividad a
internet, dispositivos audiovisuales, plataformas educativas virtuales y software
especializado. Estos recursos se articulan con el curriculo y con los diferentes proyectos
institucionales, con el propdsito de apoyar el trabajo pedagdgico en el aula, favorecer el
desarrollo del pensamiento critico y facilitar el acceso de los estudiantes a diversas

fuentes y ambientes de aprendizaje.

La institucion promueve igualmente el mantenimiento, actualizacion, conservacion y uso
responsable de los recursos tecnoldgicos, en concordancia con los lineamientos del

Ministerio de Educacién Nacional y con los objetivos establecidos en el PEI.

De manera complementaria, se favorecen los procesos de formacion y actualizacion del
personal docente en el uso pedagdgico de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC), asi como el acceso equitativo de los estudiantes a estos recursos,
procurando contribuir a la reduccion de la brecha digital y al fortalecimiento de una

educacion inclusiva, pertinente y de calidad.

En el ambito administrativo, los recursos tecnoldgicos apoyan los procesos de gestion
académica, financiera y documental, al tiempo que favorecen los mecanismos de

informacion y comunicacion con los diferentes integrantes de la comunidad educativa.

Actualmente, la institucion cuenta con dispositivos audiovisuales en todas las aulas (16
Televisores y una pizarra digital), una consola de sonido dotada con microfonos
inalambricos para actos comunitarios, un aula de sistemas dotada con 17 computadores

y dos aulas moviles con 20 computadores cada una, destinadas al fortalecimiento del



proyecto de bilinguismo tanto en primaria como en secundaria.

La custodia y adecuada utilizacion de estos recursos se encuentra bajo responsabilidad
de la rectoria y de los docentes asignados a los proyectos correspondientes, quienes
deberan propender por su conservacién, uso pedagodgico y aprovechamiento en

beneficio de los procesos formativos institucionales.



CAPITULO 12. ARTICULACION CON EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y
REGIONALES

(Articulos 73y 77, Ley 115 de 1994; Decreto 1075 de 2015; Ley 115 de 1994 - Art. 97

sobre Servicio Social Estudiantil; Planes de Desarrollo Distrital de Medellin)

La INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CATALINA DE SIENA concibe los eventos
culturales, cientificos, artisticos y deportivos como escenarios pedagogicos
fundamentales para la formacion integral, el fortalecimiento de la identidad, la

apropiacion del territorio y el aprovechamiento creativo del tiempo libre.

12.1. FORO EDUCATIVO

El Foro Educativo es el espacio académico donde la comunidad educativa reflexiona,
evalua y visibiliza sus practicas pedagogicas, investigaciones escolares y experiencias

significativas.

e Foros Educativos Distritales de Medellin: Participacion activa de los
representantes docentes y estudiantiles con las experiencias significativas
seleccionadas para dialogar con los ejes tematicos propuestos por la Secretaria
de Educacion Distrital, en aras del fortalecimiento de la comunidad cientifica,
ademas del reconocimiento y estimulo por buenas acciones a través de diversas

postulaciones investigativas o de experiencias significativas.

12.2. FESTIVALES Y FERIAS ESCOLARES

Espacios de expresion artistica, literaria y cientifica que dinamizan los proyectos

pedagogicos transversales:

o Festival de la Lectura, la Escritura y el Cuento: Organizado en alianza con el
Colegio Marymount Medellin, promueve concursos de produccion textual,
declamacion, ilustracion e intercambio literario para fortalecer la expresion

linguistica.

« Feria de la Ciencia, la Innovacién y la Tecnologia (Feria CT+i / CIE):



Exposicion de proyectos de indagaciéon desarrollados en el aula con el
acompafamiento pedagdgico de MOVA, clasificatorios a la Feria de la Ciencia
Distrital.

Festival Institucional de Talentos y Expresion Artistica: Muestra de danza,
teatro, musica y artes plasticas coordinada por los diferentes proyectos
institucionales, ademas de la escuela de liderazgo y la media técnica con

colectivos del sector.

12.3. ENCUENTROS CULTURALES, COMUNITARIOS Y DEMOCRATICOS

Jornadas de integracion e intercambio con organizaciones locales que enriquecen la

formacién ciudadana:

Encuentros de Democracia, Escuelas de Liderazgo y el programa "El Lider
Sos Vos": Espacios de cualificacion y debate para Delegados Estudiantiles de la
Escuela de Liderazgo; y otros encuentros ciudadanos entre Personeros,
Contralores, Mediadores Escolares y Lideres SOYED, impulsados por la

Secretaria de Educacién y Secretaria de la Juventud del Distrito.

Jornadas de Inclusion y Diversidad: Talleres y encuentros culturales en
articulacion con la Gerencia de Diversidades del Distrito para promover la
equidad de género, el respeto a la diferencia y la prevencion del acoso escolar

(bullying).

Encuentros Comunitarios con lideres barriales: Actividades culturales y
socioambientales desarrolladas en conjunto con las Junta zonales para el cuidado

del entorno escolar y el bienestar.

12.4. INTERCOLEGIADOS DEPORTIVOS, EXTRACURRICULARES Y
CONVENIOS VIGENTES

Actividades orientadas al bienestar fisico, la salud mental, la orientacion vocacional y el

desarrollo comunitario, organizadas por niveles segun la alianza correspondiente:

a. Alianza con el Programa Buen Comienzo (Distrito de Medellin)



o Objetivo: Garantizar el transito armoénico, afectivo e incluyente de los nifios de

primera infancia hacia los grados de preescolar en la institucion.

o Actividades Realizadas: Inducciones, jornadas de acogida y pasantias mediante

visitas dirigidas y escuelas de familia.

« Evidencias e Instancia de Custodia: Carpeta "Transito Armoénico - Buen

Comienzo", custodiada en la Secretaria de la institucion.

b. Convenios de Practicas Docentes (I.U. Colegio Mayor de Antioquia y EAFIT)
Objetivo: Permitir la vinculacién de diferentes actores universitarios a desarrollar

estrategias y procesos de formacion con el cuerpo docente y estudiantil.

Actividades Realizadas: Acompanamiento en aula a docentes de area, intervenciones

pedagogicas directas y apoyo en estrategias de permanencia e inclusion.

« Evidencias e Instancia de Custodia: Carpeta "Convenios Institucionales de

Practicas”, custodiada en la oficina de los profesionales de apoyo institucional.
c. Convenio con la Universidad EAFIT

e Objetivo: Desarrollar programas de acompafamiento en bilingiismo,
orientacién vocacional, profesional y revisidon de planes de estudio del idioma

inglés.

o Actividades Realizadas: Aplicacion de pruebas diagnosticas a estudiantes,
revision de plan de estudios y participacion en actividades de formacién y asesoria

académica a docentes del area de inglés.

« Evidencias e Instancia de Custodia: Carpeta "Convenio EAFIT - Orientacion y

Bilingtiismo"”, custodiada en la oficina de profesionales de apoyo PTA.

« D. Alianza Estratégica con el INDER Medellin, la Unidad de Vida Articulada
(UVA) y LUDOTECA.

e Objetivo: Promover la cultura fisica, el deporte formativo, la recreacion



comunitaria y la apropiacion de los espacios publicos mediante el uso activo de

las instalaciones y programacién de la UVA (Unidad de Vida Articulada) y
LUDOTECA del sector.

Actividades Realizadas:

o

Uso Pedagodgico de Infraestructura UVA: Utilizacion de las placas
polideportivas, salas de lectura, ludotecas 'y  escenarios
acuaticos/culturales de la UVA para el desarrollo de clases de educacion

fisica, talleres extracurriculares y jornadas pedagogicas transversales.

Estrategia SOYED (Soy Educacion y Deporte): Promocion de la
actividad fisica, estilos de vida saludable y activacion constante de la figura

del Lider SOYED en el ambiente escolar y comunitario.

Juegos Intercolegiados y Escuelas Deportivas: Inscripcién vy
participacion de las delegaciones institucionales en las disciplinas

individuales y de conjunto organizadas por el INDER Medellin.

Jornadas Extracurriculares y Ludotecas: Integracion de los estudiantes
a la oferta cultural comunitaria y festivales ludico-deportivos programados

en la UVA durante la jornada contraria.

Periodo de Vigencia: Programacioén continua y cronograma anual del INDER
Medellin.

Evidencias e Instancia de Custodia: Planillas de inscripcidn, registros de

asistencia a la UVA y carpetas custodiadas en la Coordinacién y el area de

Educacion Fisica.



CAPITULO 13. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA'Y EVALUACION DE LA
GESTION

El presente capitulo establece la estructura organizativa, administrativa y de
evaluacion que dinamiza el servicio educativo en la Institucion Educativa Santa
Catalina de Siena. En cumplimiento del marco legal colombiano (Ley 115 de 1994,
Decreto 1075 de 2015 y la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional) y en
concordancia con la Guia Metodolégica para la Construccion, Actualizacion e
Implementacion del PEI de la Secretaria de Educacion de Medellin, se presentan las

bases para el liderazgo participativo, la mejora continua y la autorregulacion.

13.1 ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

La estructura y administracion institucional constituye el soporte operativo, legal y
logistico que dinamiza el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucidon
Educativa Santa Catalina de Siena. En concordancia con los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional (Guia 34) y las orientaciones del Distrito de
Medellin, la gestiéon administrativa garantiza la articulacion eficiente entre el

Direccionamiento Estratégico y la prestacion cotidiana del servicio educativo.

Este apartado fundamenta la organizacion de los recursos humanos, fisicos,
financieros, tecnoldgicos, y talento humano, liderado por la Rectoria y el Consejo
Directivo con las necesidades formativas de la comunidad educativa. Asimismo,
contempla la articulacion interinstitucional con aliados estratégicos fundamentales
como la Secretaria de Educacion Distrital, la Secretaria de Salud y el COLMAYOR
para el fortalecimiento de la Media Técnica en Turismo, asegurando un ambiente

proactivo, incluyente y equitativo para el aprendizaje.

13.2 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL, RESPONSABLES Y FUNCIONES

El organigrama constituye la representacion grafica, jerarquica y funcional de la
estructura organizacional de la Institucién Educativa Santa Catalina de Siena. De
acuerdo con las pautas pedagdgicas de la Secretaria de Educacion de Medellin, la

delimitacién clara de roles, instancias y lineas de comunicacién es indispensable para



favorecer un liderazgo distributivo y una gobernanza escolar transparente y

participativa.

En esta seccidn se representa la interrelacion armonica entre los niveles directivos
(Rectoria y Coordinacién), los 6rganos del Gobierno Escolar, la gestion pedagdgica
de aula (cuerpo docente y Programa PTAFI 3.0), y los programas interdisciplinarios
de apoyo especializado (Docencia de Apoyo UAI, Escuela Entorno Protector y
Medellin Te Quiere Saludable). La diagramacion funcional del organigrama asegura
la fluidez en los canales de comunicacion, el seguimiento a la convivencia y la

efectividad operativa frente a los retos institucionales.

Nivel Jerarquico

Instancia / Area

Responsable /

Funciones Principales y Areas de

Encargado Gestion
1. Directivo Rectoria Marco Tulio Liderazgo institucional, administracion
Superior Morales Orozco general, direccionamiento estratégico,
representacion legal, gestion de
alianzas interinstitucionales
(COLMAYOR, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Salud) y
garantia de la calidad educativa.
2. Directivo Coordinacion David Hernando Orientacion directiva y pedagdgica,
Operativo Alzate Arango seguimiento a procesos académicos y
disciplinarios, coordinacién del equipo
docente, supervisién de la asignacion
académica y gestion operativa.
3. Gobierno Consejo Directivos y Toma de decisiones estratégicas,
Escolar Directivo y Representantes de aprobacion del plan de estudios, aval
Consejo la Comunidad de la Media Técnica en Turismo,
Académico Escolar actualizacion del PEl 'y SIEE, y

4. Académico /

Programa PTAFI

Jairo Alexander

seguimiento a la evaluacién
institucional.

Acompafamiento pedagdgico entre

Pedagogico 3.0 (Todos a Garcia Quintero pares (docente a docente), formacion
Aprender e (Maestro / Tutor) situada, innovacion pedagogica,
Innovacion) desarrollo del pensamiento critico y

evaluacion formativa.



Nivel Jerarquico

4. Académico /
Pedagégico

4. Académico
(Media Técnica)

5.
Administrativo
Operativo

5. Apoyo
Interdisciplinario

5. Apoyo
Interdisciplinario

5. Apoyo
Interdisciplinario

Instancia / Area

Docentes de
Aula y Lideres
de Area

Media Técnica
en Turismo

Secretaria
Institucional

Unidad de

Atencién Integral
(UAI)

Escuela Entorno
Protector (PEP)

Medellin Te
Quiere
Saludable
(MTQS)

Responsable /
Encargado

Cuerpo Docente
Institucional

Docentes
Especializados /
Articulacién
COLMAYOR

Personal de
Secretaria /
Auxiliares
Administrativos

Sara Ortiz Villegas
(Docente de Apoyo
Pedagdgico - DAP)

Ana Melissa
Saldarriaga
(Psicdloga /
Promotora)

Jenifer Garcia De
Ledn (Profesional
en Salud Mental)

Funciones Principales y Areas de
Gestion

Ejecucion curricular segun perfil y
asignacién académica, planeacion de
aula, diario de campo, desarrollo de
planes de area (incluye
Profundizacién en Inglés) y proyectos
transversales.

Formacion técnica y laboral para
grados 10° y 11° en organizacion de
viajes y servicios turisticos mediante
la articulacion formal con el Colegio
Mayor de Antioquia (COLMAYOR),
fortalecida con el componente bilingtie
(Inglés).

Gestion y actualizacion del sistema de
matriculas (SIMAT), custodia y
expedicién de libros de calificaciones,
certificados académicos, constancias
de estudio, atencion al
usuario/acudientes y soporte
documental a la Rectoria.

Orientacion en educacion inclusiva,
disefio y seguimiento del Plan
Individual de Ajustes Razonables
(PIAR), implementacion de
estrategias DUA y eliminacion de
Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion (BAP).

Gestion de la convivencia escolar,
apoyo al Comité de Convivencia,
activacion y seguimiento de la Ruta
de Atencion Integral (Situaciones Tipo
I, I1'y Ill) y talleres de prevencion.

Promocioén de habitos saludables,
salud mental, gestién emocional,
primeros auxilios psicoldgicos y
prevencién de conductas de riesgo y



Nivel Jerarquico Instancia / Area Responsable / Funciones Principales y Areas de
Encargado Gestion

consumo de sustancias psicoactivas
(SPA).

13.3 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC)

El Sistema de Gestidén de Calidad (SGC) de la Institucion Educativa Santa Catalina
de Siena se concibe como el modelo dinamico y ordenado que orienta la mejora
continua de la gestidbn escolar en todas sus dimensiones. Enmarcado en las
directrices de la Secretaria de Educacion Distrital y los modelos de excelencia
educativa, el SGC aplica el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) para
articular de manera transversal las cuatro areas de la gestion: Directiva,

Administrativa/Financiera y Comunitario-Convivencial, Académica — Pedagdgica.

Este numeral establece la politica y los objetivos institucionales de calidad, enfocados
en la efectividad curricular, la inclusion pedagdégica (DUA/PIAR), la consolidacién de
la Media Técnica en Turismo y la promocion de entornos de convivencia seguros.
Mediante el SGC, la institucion estandariza sus procedimientos, controla sus
evidencias y garantiza una oferta formativa oportuna que responde a las dinamicas

del contexto y del entorno distrital.

13.4 EVALUACION INSTITUCIONAL

La Evaluacién Institucional en la Institucidon Educativa Santa Catalina de Siena es
asumida como un proceso continuo, participativo, sistematico y reflexivo que permite
valorar objetivamente la eficiencia, pertinencia y calidad de la gestion escolar. En
cumplimiento del Decreto 1075 de 2015, la Guia 34 del Ministerio de Educacion
Nacional y las directrices de la Secretaria de Educacion de Medellin, este apartado
define el marco metodologico a través del cual la comunidad educativa revisa

periddicamente sus logros, identifica aspectos por mejorar y construye el Plan de



Mejoramiento Institucional (PMI).

El proceso evaluativo se fundamenta en la aplicacion sistematica de dos instrumentos

centrales:

1. Autoevaluacion Institucional mediante la Herramienta Integrada: Dispositivo
que valora cuantitativa y cualitativamente el estado de los procesos institucionales

en las areas de gestion educativa.

2. Encuesta de Percepcion de Ambiente Escolar: Instrumento que recoge la
vivencia, clima escolar y satisfaccion de estudiantes, docentes y familias respecto

a la convivencia y el bienestar.

Asimismo, la evaluacion institucional integra y analiza criticamente un conjunto de

instrumentos y evidencias internas y externas, tales como:

. Formatos Institucionales para la Evaluacion de Areas y Proyectos:
Herramientas de seguimiento periddico al cumplimiento de los planes curriculares

y proyectos pedagdgicos transversales.

« Resultados de las Pruebas Saber (ICFES): Analisis histérico y comparativo del

desempefo académico estandarizado.

e Simulacros y Pruebas Internas: Diagndsticos intermedios que monitorean el

desarrollo de competencias cognitivas y ciudadanas durante el afio lectivo.

A través de la triangulacion de estos instrumentos, la evaluacion trasciende la
verificacion administrativa para convertirse en la base de la toma de decisiones

estratégicas y la transformacion pedagdgica continua.
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CAPITULO 14. PROGRAMA PARA LA EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO

El Programa para la Educacion y el Desarrollo Humano de la Institucién Educativa
Santa Catalina de Siena se concibe como un eje estratégico que trasciende las aulas
para impactar integralmente a la comunidad educativa. Reconociendo que el
desarrollo humano es un proceso continuo y corresponsable entre la escuela, las
familias y el cuerpo docente, la institucion estructura dos programas permanentes de

formacion y actualizacion:

14.1 PROGRAMA PARA MADRES, PADRES DE FAMILIAYY ACUDIENTES
(ESCUELA DE FAMILIAS)
La formacion para familias se dinamiza a través del Proyecto de Escuela de
Familias, espacio mensual de encuentro presencial coordinado por el docente lider

del proyecto en articulacion directa con los profesionales del equipo de apoyo
interdisciplinario (UAI, PEP, PTAFI 3.0 y MTQS).

Metodologia y Articulacion:
e Frecuencia: Encuentros presenciales programados una vez al mes.

o Liderazgo: Docente responsable del proyecto institucional junto con la Docente
de Apoyo Pedagdgico (Sara Ortiz - UAI), Psicéloga de Entorno Protector (Ana
Melissa Saldarriaga - PEP) y la Profesional en Salud Mental (Jenifer Garcia De
Ledn - MTQS).

o Aliados Estratégicos: Convenios con programas de ciudad (Alcaldia de
Medellin, Secretaria de Salud, Secretaria de Educacioén) e instituciones externas

para la facilitacion de talleres especializados.
Ejes Tematicos Formativos:

o Pautas de crianza positiva, comunicacion asertiva y fortalecimiento de vinculos

afectivos.



Educacién para la sexualidad y prevencion de violencias basadas en género
(PESCC).

Salud mental, inteligencia emocional y primeros auxilios psicolégicos en el hogar.

Uso responsable de dispositivos electrénicos, ciudadania digital y prevenciéon de

riesgos en la red.

Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA) y estilos de vida

saludable.

Garantia de derechos, debido proceso escolar y corresponsabilidad en el Manual

de Convivencia.

Nota: El plan de trabajo anual, la caracterizacién de las familias, las actas de

asistencia y los talleres desarrollados se encuentran custodiados en el Repositorio

Institucional del Proyecto de Escuela de Familias.

14.2 PROGRAMA PERMANENTE DE FORMACION Y ACTUALIZACION
DOCENTE

La institucion garantiza un plan de cualificacion continua para su cuerpo docente y

directivo, orientado a la excelencia pedagogica, la inclusién y el fortalecimiento de las

competencias curriculares y socioemocionales.

Espacios e Instancias de Formacion:

Jornadas Pedagodgicas Mensuales: Programadas el ultimo viernes de cada
mes, destinadas a la evaluacién curricular, actualizacion en estrategias
metodoldgicas (DUA/PIAR), analisis de casos convivenciales y cualificacion

pedagdgica con acompanamiento de los programas de apoyo.

Semanas de Desarrollo Institucional: Formaciones intensivas al inicio, mitad y
cierre del ano lectivo sobre temas de actualidad educativa, normatividad,

evaluacion formativa y gestion del SIEE.



o Ecosistema MOVA (Centro de Innovaciéon del Maestro): Direccionamiento
activo al equipo docente para participar en los programas de formacion,
diplomados y talleres ofrecidos por la Secretaria de Educacion de Medellin a
través de MOVA, asi como la generacion de espacios de formacion con este

aliado para la formaciéon docente in situ.

« Centros de Investigaciéon Escolar (CIE): Asistencia y participacion mensual del
equipo docente en los encuentros de los centros de investigacion escolar,
fomentando la sistematizacion de experiencias significativas y la investigacion

como practica pedagogica.

Matriz de Articulacion del Desarrollo Humano

Poblacién Espacio / Responsables e
Componente . . ‘-
Objetivo Frecuencia Integracion
Escuela de Zi%rrf;’ 1 encuentro Docente lider de
Familias °sy presencial al mes proyecto, UAI, PEP
acudientes (Psicologia), MTQS y
aliados de ciudad.
Cualificacion Directivos y Ultimo viernes de Rectoria, Coordinacion,
Docente cuerpo mes / Semanas Tutor PTAFI 30, MOVA
docente Institucionales y Centros de
Investigacion.
Formacién Estudiantes Asignacién Docentes de Media
Socio- Grados 10° y académica de Técnica y articulacién
ocupacional 11° Media Técnica COLMAYOR.
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